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STRATEJIK PLANI



Bu stratejik plani olusturma ve vyayinlamadaki oncdl amacimiz,
mevcut konumumuzdan daha buytk ve yiksek basarilara ilerleme
yolculugumuzda kendimiz ve temas edecegimiz ulusal ve uluslararasi
tum taraflar i¢in yon ve amag birligimizi ifade eden net mesajlar
vermektir.

Baskent Universitesi olarak cabalarmizi ve yatirmlarimizi hangi
alanlara odaklayacagimiza toplumsal ve kiresel egilimler isiginda,
kendi ifadelerimiz, yetkinliklerimiz ve glicimuz dlctsinde karar verdik.
Bu planda nerede en net kendimizi ifade edebilecegimizi, en blyuk
etkiyi hangi alanlarda yaratabilecegimizi ve farkliligimizi nasil ortaya
koyabilecegimizi belirttik.

Stratejik planimizda Baskent Universitesini “yuva” olarak tanimladik. Bu
yuvada etkili bilim, kaliteli 6gretim ve toplumsal katkisi yuksek yenilik
konusunda hep birlikte gelecege dair sorumluluk almaya kararlyiz.

Baskent Universitesi, kapsayici misyonu cercevesinde bilimsel Gretimi
ile insanhgin gelisimine katki saglayan, 6grencilerinin kendilerini
tanimladiklari ve yaraticiliklarini gelistirdikleri bir ortam olma 6zelligini
kurumsallastirarak uluslararasi bir marka degerini glclendirecektir.

Bu plan, Baskent Universitesinin kendini strekli yenileyen 6zelligini
vurgulamasinin yaninda tutarli durusunu da sergiliyor. ilk plan



calismamizdan bu yana gecen on yili askin stredir ayni misyon, deger
ve ilkelerle ilerliyoruz. Bunun yaninda her stratejik plan déneminde
odaklandigimiz vizyon ve hedefler kendini yeniliyor.

Bakis agimiz bu alanda da tUlkemizin dnct ve 6zgun kurumlarindan birisi
olma iddiamizi ifade ediyor. Ogrenciler, 6gretim elemanlari, calisan
tum Uyelerimizle bu plani uygulama konusunda gosterecegimiz azim
iddiamizi gerceklestirecektir.

2016-2023 donemi stratejik planimizin “yuvamizin” gelecegine iliskin
guclu, etkili ve olumlu sonuglar yaratmasi dileklerimle...

Prof. Dr. Ali HABERAL



GIRIS

Baskent Universitesinin Kurucusu, Kurucu Rektéri ve Universite Yonetim Ust
Kurulu Baskani Prof. Dr. Mehmet Haberal tarafindan tanimlanan tim ilke ve
esaslar 2016-2023 Stratejik Planina da 1sik tutmustur. Bu kapsamda Baskent
Universitesi 2016-2023 Stratejik Plani, yonelisi ve ilkeleri bakimindan 2010-
2015 Stratejik Planinin bir revizyon Grinu olarak hazirlanmistir.

Pek cok alanda oldugu gibi Baskent Universitesi stratejik planlama konusun-
da da 2005 yilindan bugtne stratejik planlama yapan ilk vakif Gniversitelerin-
den birisi olarak 6ncl rolinu strdidrmektedir. Bu rolind stratejik planlarinin
6zgunliga ve kurumsalligl 6zelinde gelistirmektedir. Universitemiz ilk planla-
ma surecinden itibaren stratejik yaklasimini ayni ¢izgide gelistirmesine kar-
sin her bir stratejik dénemde ¢agin ruhuna uygun farklh teknik ve yéntemler
kullanmistir.

Bu sayede her bir stratejik plan dénemi bir nceki dénemin Ust yonetim soy-
lemleri ve uygulamasindan cikarilan derslerle beslenmis ve kurumsallasma-
sini gu¢lendirmis, yaraticilik ve kendini gelistirme konusunda da 6z yetenek
yaratmistir.

Baskent Universitesinin saglik alaninda bilim ve hizmet Greten ilk vakif Gni-
versitesi olmasi, kaliteyi her faaliyetin en belirgin 6lcutu olarak ele almasi ve
mukemmeliyetci yaklasimi benimsemesi gibi ayirt edici yetkinliklerinin str-
durtlmesini saglayacak anlayisi ilk stratejisinden itibaren aktarilan ana omur-
ga olmustur. Bu sayede “stratejik tutarliigimiz” korunmustur.

Bu ana omurganin ¢evresinde 2016-2023 Stratejik Plani gelistirilirken se-
naryo teknigi kullanilmistir. Bunun igin Universitemizin tim alanlarini temsil
eden bir 6érneklemle gelecegi sekillendiren temel kavramlar Uzerine bir ca-
lisma yapilmistir. Bu ¢alisma ve énceki donem stratejik planlama deneyim-
lerinden elde edilen bilgiler calismalarimiz icin baslangi¢c noktasi olarak ta-
nimlanmistir.

Bu baslangi¢ noktasindan hareketle tlkemizi ve kiresel gelisimleri analiz
ederek Universitemizin de icinde oldugu akademik dinya icin dort temel
gelecek senaryosu tanimlanmistir. Bu senaryolardan birincisi Universitemiz
acisindan “gerceklesmesi arzu edilen senaryo” olarak tanimlanmistir. Strate-
jik hedeflerimiz bu senaryonun gerceklestirilmesi Gzerine yogunlastiriimistir.
Universitemizin stratejik cabalarini gruplandirdigimiz geleneksel yaklagimi-
miz olan Ug¢ temel stratejik faaliyet alanimiz ve 18 ana amacimiz gergevesinde
arzu edilen senaryoyu gerceklestirecek 215 eylem tanimlanmistir. Her bir ey-
lem sorumluluk agisindan bir akademik birimimizin koordinatérltglne veril-
mistir. Eylemler slre¢ yaklasimi icinde tanimlanmustir. Bu cercevede her bir
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eylem, icinde yasanabilecek dis faktorler, isbirligi gerekli i¢ ve dis aktorler, ey-
lemin adimlari, gereksinim duyulan kaynaklar, risk yénetimi ve kontrol streci
gibi farkli basliklardan olusan bir yapida tanimlanmistir.

Universitemizin stratejik bilgi sisteminin omurgasini olusturan faaliyet analiz
ve raporlama sistemi (FARSIS) icinde tutulan veri havuzunda yer alan veriler-
den her bir eylemin 6lcimune yonelik degerlendirme yapisi olusturulmustur.
Boylece eylemler kendi 6zelinde yonetilebilir, lculebilir ve gelistirilebilir bir
yapida insa edilmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari tamamlanarak onaylandigl andan itibaren
eskimeye baslamistir ve “g6zden gecirme slrecine” gecilmistir varsayimi ile
hareket edilir. Planin yasayan ve organik bir dokiimana donusturilmesi igin
performans izleme ve 6lgme faaliyetine ek olarak birimler bakimindan strekli
glindemde tutulmasi ve glincellenmesi gerekmektedir.

Guncellemelerde yararlanmak Uzere gelistirilen yontem “bireysel sorumlu-
luklardan birimsel eylemlere, birimsel eylemlerden kurumsal hedeflere” sek-
linde tanimlanmistir. Bu ¢ercevede her bir ¢alisanimiz kendi sorumlulugunda
olan konulara iliskin strekli iyilestirme ve teklif mekanizmasini calistirma hak
ve ddevine sahiptir.

Baskent Universitesinin Kurucusu, Kurucu Rektérii ve Universite Yonetim Ust
Kurulu Baskani Prof. Dr. Mehmet Haberal'in belirledigi ana ilke ve esaslar
stratejik niyet ve ana ¢erceveyi olusturmustur. Bu cerceve icinde Mutevelli
Heyeti Baskanimiz Prof. Dr. Mithat Coruh, Rektdérimuz Prof. Dr. Ali Haberal
ve Rektér Yardimcilarimiz olmak Gzere Universitemizin (st ydnetimi stratejik
plana ¢ok 6nemli ve yetkin katkilarda bulunmuslardir. Stratejik Planin hazir-
lIginda esgdim ve teknik destegi bu amacla kurulan Stratejik Planlama Ko-
misyonu saglamistir.

Komisyonda yer alan farkli uzmanlik alanlarini temsil eden akademisyen ve

uzmanlarimiz adina bu calismanin Baskent Universitesine hayirli ugurlu ol-
masini dilerim.

Prof. Dr. H. Nejat Basim
Vizyon ve Strateji Gelistirme Calisma Grubu Bagkani

STRATEJIK PLANI
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SUNUS

Baskent Universitesi 2016-2023 Stratejik Plani, Universitemizin Kurucusu, Kuru-
cu Rektori ve Universite Ust Kurulu Baskani Prof. Dr. Mehmet Haberal'in vur-
guladig! gibi; Ataturk ilkelerine bagli ve 21. ylzyilda dinya vatandasi olabilecek
donanima sahip genglerin yetistirilmesine imkan saglayacak gerekliliklerin ve ku-
rulusumuzdan bugtine sahip oldugumuz; akil ve bilim, bilimsel tretkenlik, top-
lumsal hizmet, ulusaldan evrensellige ulasmak, strekli iyilestirme ve yenilikgilik
gibi degerlerin yonlendirmesi ile ve kalite dncelikli bir yaklasimla hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari, Stratejik Planlama Komisyonunun olusturulma-
si ve bu komisyonun yuksekogretimde degisen makro kosullari arastirmasi ve
gelecekteki yonelimleri saptamasiyla yon bulmustur. Her bir birimin gelecek yil-
lari kapsayacak; bilimsel Uretim, 6grenmede muikemmeliyet ve toplumsal katki
saglamak basliklari altinda, hedefleri saptanmistir. Senaryo analizi ydntemiyle,
dort farkli senaryo olusturularak, Gniversitemizin uygulayacagl en olasi senaryo
Uzerinde durulmustur.

Universitemizin yirmi yili askin stredir bulundugu saygin yerin korunabilmesi
buylk 6nem tasimaktadir. Akademik ve idari personel, 6grenciler ve mezunlari-
miz bu butdntn 6nemli halkalandir. Stratejik planda ortaya konulan her bir biri-
me ait stratejik eylem, herkes tarafindan strekli sorgulanmali, analiz edilmeli ve
anlasiimaya c¢alisiimalidir; bu plan bir basvuru doktimani olarak kullaniimalidir.
Organik bir yaklasimla strekli iyilestirme sureci olarak algilanmalidir.

Dinya Universite siralamalarinda bulundugumuz yerin arzu ettigimiz seviyelerde
olabilmesi, Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinde st siralarda yer alabilme
¢abalarimizin timu stratejik planda da ortaya konuldugu Uzere akil ve bilimin
1siginda ¢ok calisarak karsilik bulacaktir. Dunyadaki diger Universitelerle yarisa-
bilmek icin 6ncelikle; uluslararasi bilimsel arastirmalarin yapiimasi, isbirlikleri ve
stratejik ortakliklar kurulmasi gerekmektedir. Dinyada gegcerli olan akreditasyon
sistemleri benimsenmelidir. Bunun icin de kurulusumuzdan bugline kadar te-
mel yaklasimimiz olan kalite anlayisinin, bundan sonra da gerek ulusal, gerekse
uluslararasi kalite standartlarinin gozetilerek strdirulecegi belirtiimelidir.

2016-2023 Stratejik Plani ile hedeflenen; mezunlarimizin uluslararasi alanda ni-
telikli girisimci olabilmelerini destekleyecek; bilimsel ¢calisma, kaynak kullanimi,
performans degerleme ve uluslararasilasma ¢abalarinin 6n planda tutulmasi ve
tlm birimlerin faaliyet odaklarinda uluslararasi isbirliklerini, 6grenci ve 6gretim
elemani hareketliligini 6ncelikle kabul etmeleri 6nem tasiyacaktir.

Ulkemizin kurulusunun 100. yilini zamanin stirekliliginde odak alan Gglincti plan
dénemi calismalarinin Baskent Universitesinin basari odakliiginin strdarilebi-
lirligine ve 6lgmeye dayali gelisimine katki saglamasi dilegiyle.

Dr. Gamze Sonbay
Akademik Degerlendirme Koordinatoru

BASKENT UNIVERSITESI | STRATEJIK PLANI | 2016 - 2023
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1. MISYONUMUZ

Bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici, sorgulayici,
Uretken, akla ve bilime saygili, ¢6zumleyici ve buttnlestirici dustnce yapisina
sahip, insan ve cevre haklarina duyarli, evrensel hukuka saygili, yaratici ve
yenilikci, ayrica Ataturk ilkelerine bagl bireyler yetistirmek; egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve bilimi yayma etkinlikleri araciligiyla Ttrk toplumunun
teknolojik, sosyo-ekonomik ve kulturel dizeyinin yikseltilmesine, insan sagli-
ginin iyilestirilmesine, insan ve cevresel haklarinin gelistirilmesi ve korunma-
sina, topluma hizmetin yayginlasmasina katkida bulunmaktir.




2. ViZYONUMUZ

Baskent Universitesinin uluslararasi bir marka olarak ileri saglik uygulamala-

rinin her alaninda bilimsel tretime dayali Ust duzeyde 6gretim yapan ve bunu

cagdas medeniyet cizgisinin Uzerinde yer alma yolunda toplumsal katma de-

dénusturerek sunan bir yuva olmaktir.

gere
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3. TEMEL YAKLASIMIMIZ

Vizyonumuzun isiginda Universitemizi kurulusumuzdan bugtne kadar gelis-
tirdigimiz bilimsel anlayis ve calisma disiplinini benimsemis, HAFTA 7 GUN,
GUN 24 SAAT anlayisiyla topluma hizmet sorumlulugu tasiyan bilim insan-
lari, 6grenciler ve calisanlarimiz i¢cin 6mur boyu sicakhgini hissedecekleri bir
yuva olmaya ¢alisacagiz.

icinden ciktigimiz topluma karsi her zaman kendimizi sorumlu hissetmekte-
yiz. Bu sorumluluk hissi ile toplumsal ihtiyaglara cevap vermek tzere bilimsel
niteligi yuksek ciktilarimizi toplumsal fayda degeri ylksek sekilde sunmaya
gayret edecegiz. Bu gayretlerimizin toplumumuzu blytk onder Atatirk'in
gosterdigi “cagdas medeniyet ¢izgisinin Uzerine” tasimasini gozetecegiz.

Bu eregimizin geregi olarak her faaliyetimizde dncelikle gozettigimiz 6gren-
cilerimizin uluslararasi nitelikte 6grenim gérme “haklarini” saglama yoninde
caba sarf etmeye devam edecegiz. Ogrencilerimize kendilerini uluslararasi
alanda sinayabilecekleri ve bu anlamda evrensel degerlere katki saglayabi-
lecekleri kendilerini surekli gelistirebilecekleri bir 6gretim ortami saglama
sorumlulugu icinde olacagiz.

Baskent Universitesi yuvasinin sicakhigini kalplerimizde tasiyip tim insanlarla
paylasacagiz.

BASKENT UNIVERSITESI | STRATEJIK PLANI | 2016 - 2023
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4. DEGERLERIMIZ

Akademik bir kurum olarak kdltirimuzin geregi, asagida belirtilen kavram-
lari benimsiyor, onlara deger veriyoruz.

4.1. AKIL VE BiLiM

Akil ve bilim temel degerlerimizin basinda gelmektedir. Bu degerler bilgiyi
Uretmek ve 6grenmeyi saglamak acisindan énem tasimaktadir. Cumhuriye-
timizin kurulusundaki temel degerler olarak akil ve bilimin, Gniversite kavra-
minin temel tasi oldugu dusincesini paylasiyoruz. Akil ve bilim bilgiye giden
sorgulama surecinin de baslangicidir. Elestirel distinmenin, yaraticihgin ve
yenilikciligin itici gtict akil ve bilimdir.

4.2. BiLiIMSEL URETKENLIK

Yaratici ve yenilikgi distincenin somut sonuglara donusebilmesi igin bilim-
sel Uretkenlige gereksinme vardir. Baskent Universitesi bilimsel Gretkenligin
Universitenin ve icinde yasadigl toplumun ilerlemesindeki en 6nemli etken ol-
duguna inanir. Bilimsel Uretkenlik bir yandan yaratici ve yenilik¢i distincenin
somutlagsmasina olanak verirken, 6te yandan da 6zgun bilimsel ¢alismalarin
gerceklesmesini saglar. Baskent Universitesi cagin gereklerine uygun olarak
bilgi teknolojilerindeki gelismeleri izlemeyi degerli bulur. Basta internet ol-
mak Uzere bilgi teknolojilerindeki gelismelerin bilimsel tretkenligi olumlu
yonde etkileyecegine inanir. Bilginin paylasimini ve dagihmini saglayan, tim
Universite 6grenci ve calisanlarinin bilgi kaynaklarina ve birbirlerine erisimine
olanak veren teknolojik yenilikleri benimser ve uygular.

4.3. KURUMSAL GELiSiM VE KURUM KiMLIiGi

Kurumsal gelisimin degerlerimiz icinde yer almasinin nedeni, kurumsal ey-
lemsizligin getirecegi sorunlari engellemektir. Sistemi strekli eyleme dénuk
tutan degisimci ve donlisumcu stratejiler kurumsal gelisimin ana ogeleridir.
Kurumsal gelisim anlayisimiz kurumsal eylemsizligin asilmasinda ve sistemin
eylem icinde olmasinda temel role sahiptir. Kurumsal kimlik kavraminin tim
calisan ve 6grencilerimiz icin cok dnemli bir deger oldugunu kavrayip, kurum-
sal bagliligin saglanmasina ve gelistiriimesine 6nem veriyoruz.

4.4. CALISMA DiSiPLiNi

Misyonumuzun ve vizyonumuzun gereklerini yerine getirebilmemiz igin calis-
ma disiplininin bir deger olarak dnemini biliyoruz. Calisma disiplininin akade-
mik bir ortamda dissal denetimle saglanamayacaginin bilincinde olarak i¢sel
6zendirme ve 6z denetimin gerekliligine inaniyoruz. Zamanin verimli ve etkili
bir bicimde kullanimi da calisma disiplini anlayisimizin bir parcasidir. Ogren-
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cilerimizin ve calisanlarimizin sosyal gelisimlerinin egitim ve is yasamina katki
verecegi, calisma disiplinini artiracagl kanisindayiz. Bu nedenle Universite-
mizde sosyal ¢evreye ve olanaklarin gelisimine, ¢alisanlarin ve 6grencilerimi-
zin sosyal faaliyetlere katiimalarina deger veriyoruz.

4.5. TOPLUMSAL HizZMET

icinde yasadigimiz topluma olan sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Bu so-
rumluluklar cercevesinde Urettiklerimizi toplumla paylasmayi ve toplumsal
sorunlara bilim araciliglyla tanim ve ¢6zim getirmeyi temel bir gérev olarak
algiliyoruz. Bilimsel Uretimin toplumun hizmetine sunulmasi gerektiginin
bilinciyle katma deger yaratmanin utniversitenin éncelikleri arasinda yer al-
digina inaniyoruz. Akil, bilim ve bilimsel tretkenlige verdigimiz 6nem ve 6n-
celiklerin sonucu olarak ortaya cikan bilimsel Gretimin ¢ogaltiimasi ve yaygin-
lastiriimasi, bu olgunun toplumda bilimsel bilgi zenginligine ulasmasi bizim
icin cok degerlidir.

4.6. NESNELLIK

Universite kavraminin nesnel gerceklikle aciklandigini bilerek nesnellige de-
ger veriyoruz. Nesnellik evrensel gerceklere ulasmada temel dayanak nokta-
mizdir. Nesnellik, l¢ulebilir olmanin, 6lciim ise bilimsel yaklasimin olmazsa
olmaz kosullaridir. Bu olgu nesnelligi bizim icin degerli kilmaktadir. Nesnellik,
bilimsel tretim ve akilci yaklasimimizin temelini olusturur.

4.7. ULUSALDAN EVRENSELLIGE ULASMAK

icinde gelistigimiz toplumun bize sagladigi birikimin ve ona olan borcumuzun
dogal sonucu olarak onun degerlerine sahip ¢ikiyoruz. Kurumsallasmamizin
temelinde yatan ulusal degerlerin bizi besledigine inaniyoruz. Uluslararasi bir
Universite olmanin yolu, ulusal degerlerden beslenerek evrensel bilime katki
vermektir. Bu bilingle ulusal degerlerimizi gelistirerek evrensellige ulasmaya
deger veriyoruz. Ulusal zenginliklerimizi evrensel olan degerlerle yogurarak,
cagdaslasma surecini ileri tasima ¢abasi icindeyiz.

4.8. SUREKLI iYIiLESTIRME

Surekli iyilestirme, bilimsel Uretim, 6gretimde mukemmeliyet ve toplumsal
katki saglamak amaclari dogrultusunda ¢aba harcayan Universite sistemleri
acisindan énemli bir stiregtir. Ozellikle bilimsel Giretim ve égretim cercevesin-
de cesitlilik baskisi altinda bulunan tniversite kuruluslari strekli iyilestirmeyi
glindemlerinde tutmak zorundadirlar. Strekli iyilestirme sirecini bildik sorun
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¢6zme yonteminden ayirmak gerekir. Sorun ¢6zme yéntemi, sorunun ortaya
ctkmasindan sonra isleyen bir surectir. Oysa surekli iyilestirme duzenli bir
bicimde sorunlarin nedenlerini bulmak ve yok etmek Uzerine kuruludur. Bu
surecte ilk 6nce kurulusun karsi karsiya kaldigi cesitliligin etkisi irdelenme-
lidir. S6z konusu cesitliligin sorunlarin nedeni olup olmadigl anlagiimalidir.
Ardindan, kurulus agisindan yeterince degerli bulunmayan calismalar durdu-
rulmalidir. Boylesi girisimler surekli iyilestirmenin 6ninu acacak, ¢alisanlarin
ve paydaslarin olumlu tepkiler vermelerine neden olacaktir.

4.9. PAYDASLARLA iSBiRLiGi VE TAKIM RUHU

Baskent Universitesi icinde yasadigi topluma duydugu sorumlulugun bir par-
casi olarak riski paylastigi paydaslarina 6nem verir. i¢ ice girmis sistemler yak-
lasimi cercevesinde, en yakin cevremizde yer alan paydaslarimiz olan 6gren-
cilerimiz, velilerimiz ve calisanlarimizdan baslayan ortak gelecegi paylasma
bilincimizi diger paydaslarimiza da yayginlastiran bir anlayisi temel almak-
tayiz. Ogrencilerimiz, velilerimiz ve ¢alisanlarimizla en yakin paydaslarimiz
olarak ortak takim ruhunu olusturmaya énem veriyoruz. Akademik ve idari
personel ile 6grenci memnuniyeti, 6zellikle dlctugimuz degerlerimiz arasin-
da yer almaya devam edecektir. Paydaslarimizla olusturdugumuz hizmet icin
ishirligi ve takim ruhu, Universiteyi ileri tasimada itici gicimuz olmaya devam
edecektir.

4.10. YARATICILIK VE YENILIKGILIiK

Universite ve bilimsel tretim anlayisi, yaraticilik ve yenilikcilik kavramlarin-
dan ayri distunulemez. Yaraticilik ve yenilikgiligin kurum kultirimuzde yerle-
sik bir deger olarak yer almasi gerektigini dustintyoruz. Ogrencilerimizin ve
calisanlarimizin yaraticilik ve yenilikcilige deger vermelerini istiyoruz. Varlk
nedenlerimiz icinde bu iki kavramin énemli yer tuttugu kanisindayiz. Univer-
site olarak topluma yaraticilik ve yenilikgilikte 6nderlik yapmayr amagliyoruz.
insan kaynaklari stratejilerimizde nitelikli insana yatirim yapmayi ¢ne alan
uygulamalar, yaraticihgin ve yenilikgiligin 6rgut kaltirimuzde temel degerler
olarak yerlesmesine olanak saglayacaktir. Daha nitelikli insan gtictine yapila-
cak yatirim, sistemin Uretkenligini de artiracaktir.

Universite olarak topluma sundugumuz hizmetlere ek olarak, giizel sanatlar
ve muzik alaninda énderlik yapmayi amacliyoruz. Ulkemizin sanat degerle-
rine katki yaparak, geleneksel ve evrensel sanat anlayisini yayginlastirmayi
amagliyoruz.
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5. STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMASI

Baskent Universitesi 2016-2023 dénemi stratejik plani senaryo analizi yén-
temi kullanilarak hazirlanmistir. Universiter yapilarin hizla degistigi, uluslara-
rasi rekabetin oldukca sertlestigi ve gelecek agisindan belirsizliklerin yogun
oldugu akademi dlinyasini anlamanin en esnek araclarindan birisi oldugu icin
bu yontem kullanilmistir.

Yontem, planlama calismalari kapsaminda 5 adimli bir yol haritasi ile kuruma
uygun hale getirilmistir. Baskent Universitesi Stratejik Plan 2016-2023 calis-
malari kapsaminda takip edilen yol haritasi Sekil 1'de sunulmustur.

Tanimlanan yol haritasi cergevesinde ilk adim Baskent Universitesinin gelece-
gini sekillendirecek olan temel senaryolarin kurulmasi olmustur. Senaryola-
rin, gelecegimizi en ¢ok etkileyen kavramlarin dinamik etkilesimine bagli ola-
rak gelisecegi kabul edilmistir. Bu kavramlara, gelecegimizin sekillendiricileri
adi verilmistir. Sekillendiriciler etki glici dikkate alinarak énem derecesine
gore agirhklandinimistir. Agirliklari géz énunde tutularak sekillendiricilerin
etkilesimlerinin analizi ile dort farkli senaryo olusturulmustur.

2016-2023
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Sekil 1: Bes Adimli Yol Haritasi
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ikinci adimda tanimlanan senaryolardan vizyon ve misyonumuz cercevesinde
gerceklesmesi en ¢ok arzu edilen bir senaryo tanimlanarak bu senaryonun
gerceklesmesi icin Baskent Universitesinin hangi cabalari harcamasi gerektigi
konusunda oturumlar yapilmistir. Bu ¢ercevede birim ydneticilerinin katilimi
ile Baskent Universitesi Golbasi Patalya tesislerinde bir calistay yapilmistir.
Calistaya katilan tum birim temsilcileri amaclara hizmet edecek eylemlerini
girdi-cikti analizi anlayisi icinde tanimlamislardir. Calistayin ardindan her bir
birim yoneticisi ile ayri ayri gorusulerek birimlerin eylemleri tanimlanmistir.
Uclinct adimda her bir birim ¢zelinde tanimlanan eylemler icin hangi yete-
neklerin gelistirilmesi gerektigi konusunda analiz yapilmistir. Birimlerin ey-
lemleri risk analizi cercevesinde tanimlanarak gelecek dénemli belirsizliklere
nasil tedbir alinabilecegi konusunda planlama yapilmistir. Calismalarda ay-
rica her bir eylem icin ¢evre tanimlanmis, paydas belirlenmis, kontrol meka-
nizmasi kurularak eylemlerin performans 6l¢im ve kontrol strecleri tanim-
lanmistir.

Dordinct asamada eylemler, yillik plan ¢ercevesinde sorumluluklara paylas-
tinlmistir. Boylece, kurumumuz i¢inde esgidim yapisi eylemler boyutunda
tanimlanmistir.

Besinci asama uygulamalarin ardindan yillik degerlendirme calismalari ola-
rak planlanmistir. Bu calismalarda yillik faaliyet ve performanslar analiz edi-
lerek gerekli gincellemelerin yapilmasi distntlmastar.

.
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6. GELECEGE ILISKIN KAVRAMLAR

Ylksekdgrenim kurumunun karakterini tanimlamak igin farkli metriklerin
kullaniimasi mimkundur. Bu tanimlama kurumun gelecegini olusturmak agi-
sindan da oldukga belirleyicidir. UNESCO tarafindan yapilan bir calismada bir
yuksekogrenim kurumunun karakterinin asagidaki bashklar altinda tanimla-
nabilecegi belirtiimektedir™:

» Kim kaydoluyor?

+ Kim 6gretiyor?

+ Bilgi nasil Uretiliyor?

+ Bilgi nasil yayiliyor?

+ Sosyal sorumlulugu nedir?

Bu basliklar cercevesinde yutksekdgrenim kurumunun cevresi ile etkilesi-
minin sekillenecegi distntlebilir. Universitelerin, karakterini olusturan her
bir bashgin demografik, teknolojik, uluslararasi siyasi ve ekonomik sartlarin
etkisinde sekillendigini sdylemek de mumkundur2?. Kuresel dinamikler agi-
sindan bes temel soru incelendiginde Universitelere kayitlarin zaman icin-
de surekli artigl gértlmektedir. Kiresel boyutta 1980 yilinda Universitelere
kayitli 51.160.000 6grenci sayisi 2006 yilinda 139.395.000'e ylkselmistirs. Bu
istatistikte, ikinci lisans egitimi alanlarin énemli bir artis gosterdigi 6zellikle
vurgulanmalidir. Avrupa Universiteler Birliginin raporuna gére, kaydolan 6g-
renci miktarlari géz énine alindiginda, Avrupa Universitelerinin %62'sinde
son bes yilda (2010-2015) artis kaydedildigi, %16'sinda 6nceki bes yila gére
ayni seviyede kayitlarin yapildigl, artis gosteren Universitelerin yarisindan ¢o-
gunda (tim Universitelerin %42'sinde) artis oraninin %10'un Uzerinde oldugu
gorulmektedir®. Ayni calismaya gore Universitelerin gelecek bes yil icindeki
beklentilerinin ¢ercevesinde (%74 oraninda) bu artis devam edecektir®. Bu
istatistikler icinde 6grenci sayisinda artis beklentisinin en yogun oldugu ulke-
lerden birisi de Turkiye'dir. Calismaya katilan tniversitelerin verdikleri bilgile-
re gore, artis beklentisi icinde olan Universiteler bu artis icinde 6grencilerin
yaklasik 2/3'Untn tam zamanl 6grenci, 1/3'Gnln ise yari zamanli 6grenci ola-
cagini disunmektedirler.®

6.1. TEMEL DEGiSiMLER

Akademik dunyada gelecege iliskin temel yapilari anlamaya yonelik pek ¢ok
calisma yapilmaktadir. Bu ¢alismalarda esas, kurumlarin kendine 6zgu yapi-
st igin gelecegin nasil firsatlar ve tehditler sundugunu anlamaktir. Stratejik
Plan 2016-2023 calismalari kapsaminda Baskent Universitesi icinde gelecegin
nasil sekillenecegi konusunda bir calisma yapilarak Universitenin gelecegine
iliskin temel kavramlar anlasiimaya calisiimistir. Bu amagla tniversite gene-
linde bir arastirma yapilmistir. Arastirma, Baskent Universitesini temsil eden
bir 6rneklem Gzerinde 16 soru seklinde hazirlanmistir. Her bir soru alt bas-
liklarda Universitenin gelecegi icin temel kavramlari anlamaya, bu kavramla-
rin gelecegi etkileme gliciinii 6lgmeye ve Baskent Universitesinin konumunu
tanimlamaya calismistir. Bu cercevede Baskent Universitesinin gelecegine
iliskin en guclt kavramlar Tablo-1'deki gibi bulunmustur.

1 Bu konudaki ¢alismalarin detayr icin bakiniz: Altbach, Reisberg ,& Rumbley, 2009
2 Le Bras, 2008

3 Teichlerand Biirger, 2008

4 Sursock, 2015

5Ages. 59

6 Ages. 61



Tablo 1: Baskent Universitesinin Gelecegine iliskin Onemli Kavramlar

Kavram Katilim (%)

Yiksekogretim kurumlari arasinda artan rekabet 87,1
Egitimde, arastirmada ve yonetimde bilgi ve iletisim

oo 83,6
teknolojilerinin kullanimi
Uluslararasilasma 80,6
Egitim, yayin ya da benzeri konulardaki yayimlanan

- . 75,4

en basarili okul listeleri
Universite-sanayi isbirligi 76,7
Yiksekdgretim kurumlari arasinda artan isbirligi 51,7
Ekonomik kriz 45,9
Demografik degisim 23,7

Kurum icinden bakis ile Baskent Universitesini etkileme potansiyeli olan kav-
ramlarin tespitinin ardindan kuresel egilimler analiz edilmistir. Bunun igin
kiresel boyutta ylksekdgretim kurumlarini etkisi altina alabilecek gelismeler
anlasiimaya calisilmistir. Bu amagla bu alanda yapilan uluslararasi ¢alismalar
ve uygulamalar ilgili yazin cercevesinde analiz edilmistir.

Baskent Universitesinin geleceginin ic ve dis bakis agilarindan anlasiimasi calis-
malari sonucunda temel sekillendiriciler Tablo 2'de sunuldugu gibi belirlenmistir.

Tablo 2: Baskent Universitesi Gelecek Sekillendiricileri

Sira Sekillendirici

Karakteristigi

Ylksekdgrenimin karakterinde
yasanacak degisimler

Temel sekillendirici; gliclt ve
kalici etki

Tekno-ekonomik alanda
yasanacak degisimler

Temel sekillendirici; gliclt ve
kalici etki

Saglik ve saglik egitimi alaninda
yasanacak degisimler

Etkin sekillendirici; BU icin ana
yetkinlik alani

Uluslararasi etkilesimler

Etkin sekillendirici; yaygin
etkinlik alani

Bilimsel arastirmanin karakteris-
tiginde yasanacak degisimler

Etkin sekillendirici; temel
kurulus amaci
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6.1.1. Yiksek6grenimin Karakterinde Yasanacak Degisimler

Baskent Universitesinin stratejik gelecegini etkileyebilecek en giiclii sekillen-
diricilerden bir tanesi yiuksekdgrenim alaninda yasanacak degisimler olarak
belirlenmistir. Genel yapisi itibariyle ylksekégrenim alaninda yapilan calisma-
larda ytksekogrenim kurumunun stattstne bagl olarak tlkelerin yasayacak-
lari degisimlerin farklliklar gésterebilecegi degerlendirilmektedir.

Dlnyada, Universitelerin yonetim modelleri acisindan doért temel yapida
gruplandiriimasi gerekirse’, bunlardan ilki egitim bakanliklari ya da devlet
kontrolGindeki Universite yonetim modeli olarak tanimlanabilir. Bu model,
dogu ve uzak dogudaki bir kisim iilkelerde gériilmektedir. ikinci model, yari
otonom yonetim modeli olarak tanimlanabilir. Bu yonetim yapisinda Univer-
siteler egitim bakanliklari ya da devlet kontrolindeki kurulusa bagh ézel sta-
talu organlar olarak yonetilmektedir. Fransa gibi bir kisim Ulkelerde bu yapiya
rastlaniimaktadir. Uclincl yapi, yari bagimsiz yapi olarak ézel stattili bir ku-
rum ya da egitim bakanliklari kontrolinde kar amaci gitmeyen ya da kamu
yararina faaliyet gosteren kurulusun kontroltindeki yapilardir. Dérdtncl grup
yonetim yapllari ise, bagimsiz yapilardir. Bunlar 6zel statult bir kurum ya da
ulusal stratejilere bagl olmayan, kar amaci glitmeyen ya da kamu yararina fa-
aliyet gdsteren ancak kamu kaynaklarini kullanabilen kurulusun kontroliinde
olan yapilardir.

Universitelerin bu genel yénetim karakteristikleri cercevesinde Tirkiye'deki
vakif Universitelerinin bugln oldugu gibi gelecekte de U¢tinci modele uygun
bir yapiya sahip olacaklari varsayilmistir. Bu yapi cercevesinde Turkiye'deki
yuksekdgrenim alaninda temel egilimler agisindan dort ana aktérun etkili ola-
bilecegi degerlendirilmistir. Baskent Universitesi agisindan temel aktér olan
Turkiye Cumhuriyeti Devletinin yuksekdgrenimi dizenleyen kurumu, Yiksek
Ogrenim Kurumudur. ikinci aktér, Turkiye Cumhuriyeti ile olan stratejik is-
birligi yogunlugu ve bilim, sanayi ve teknoloji alanindaki ortakligi nedeniyle
Avrupa Birligidir. Bu iki aktérin disinda kiresel anlamda bilimsel Gretimin
en yogun yasandigi tlkeler olan Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Cin Halk
Cumbhuriyeti (CHC) de etkili aktorler olarak ele alinmistir.

Stratejik Plan 2016-2023 calismalari kapsaminda bu aktorlerin her birine y6-
nelik analiz calismalari yapilmis ve bu aktorlerin gelecege iliskin stratejik egi-
limleri incelenmistir. incelemeler 1siginda yiiksekégrenim alaninda Baskent
Universitesini etkisi altina alabilecek karakteristik egilimler asagidaki basliklar
cercevesinde belirlenmistir:

7 Bu konuda Dinya Bankasi tarafindan yayimlanan analiz ve degerlendirmeler icin bakiniz
(Fielden, 2008).
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a. Egiticinin egitilmesi 6nem kazanmistir.
b. Disiplinler arasi iliskilendirme gerekli gérilmektedir.

c. isbirlikleri 5Snemsenmektedir. CHC C9 grubu®, ABD'de “Ivy League™ ve
Birlesik Krallikta bulunan “Russell Group™® gibi tniversitelerin girisim
cilik ve yenilikcilik alanlarinda gruplasmalari gelismektedir.

¢. STEM'" 6nem kazanmistir.

d. Egitimin, 68rencileri yenilikler yapmak Uzere tesvik edici yonde gelisti
rilmesi saglanmaya calisiimaktadir.

e. Uluslararasi 6grenci sayisi, uluslararasi akademisyen sayisi,
uluslararasi isbirligi ile yapilan calismalar, 6grenci hareketliligi gibi
Universite siralamalarindaki mevcut kistaslar, politikalar belirlenirken
de dikkate alinmaktadir.

f. Ylksekdgretime katilan 6grenci profili (dUsuk gelir seviyesinde
Ogrencilerin 6grenim gérmesine imkan veren Universitelerin 6dul
lendirilmesi) ve Universiteye giris imkanlari (tam zamanli 6grenim
gérme imkani olamayanlara yari-zamanli 6grenim gérme imkaninin
verilmesi) cercevesinde zenginlestirilmektedir.

g. Mezunlarin is bulmalarini kolaylastirmak igin girisimcilik egitimleri
basta olmak Uzere 6grenim sirasinda staj, isbasinda egitim gibi egitim
ler desteklenmektedir.

Bu egilimler cercevesinde; gelecekte Universiteler arasi iletisim agi ve or-
taklklara ihtiyacin artacagi, sinir 6tesi akademik hareketliligin cesitlenerek
gelisecegi, kuresel karsilastirmalar ve siralamalarin i1siginda tniversitelerin
arastirma gugclerini birlestirmesi konusunda arayislara girecegi, yuksekog-
retimin kalitesinin artirilmasi icin uluslararasi 6grencileri, yabanci kurumlari
ve arastirmacilari cekecek bolgesel ya da kiresel merkezlerin kurulmasi igin
¢abalarin artacagi ongorulmastar.

9

CHC C9 grubu Universiteler: Beijing Institute of Technology, Beijing Normal U., Beihang U., Central
South U., Central U. For Nationalities, China Agricultural U., Chongqing U., Dalian U. of Technology,
Fudan U., Harbin Institute of Technology, Huazhong U. of Science and Technology, Human U., Jilin U.,
Lanzhou U., Nanjing U., Nankai U., National U. of Defense Technology, Northeastern U., Northwest;
F U., Northwestern Polytechnical U., Ocean U. of China, Peking U., Renmin U. of China, Shandong U.,
Shanghai Jiaotong U., Sichuan U., South China U. of Technology, Southeast U., Sun Yat-sen U.,
Tianjin U., Tongji U., Tsinghua U., U. of Electronic Science and Technology of China, U. of Science and
Technology of China, Wuhan U., Xiamen U., XianJiaotong U., Zhejiang U., East China Normal U.

Ivy League Universiteleri; Harvard, Yale, Pennsylvania, Princeton, Columbia, Brown, Dartmouth, Cornell

10 Russell Group tniversiteleri; U. of Birmingham, U. of Bristol, U. of Cambridge, Cardiff U.,Durham U., U.

of Edinburgh, U. of Exeter, U. of Glasgow, Imperial College London, King's College London, U. of Leeds, U.
of Liverpool, London School of Economics and Political Science, U. of Manchester, Newcastle U., U.

of Nottingham, U. of Oxford, Queen Mary U. of London, Queen's U. Belfast, U. of Sheffield, U. of South
ampton, U. College London, U. of Warwick, U. of York.

11 STEM Fen Bilimleri (Science), Teknoloji (Technology), Miihendislik (Engineering) ve Matematik

(Mathematics) alanlarini tanimlayan kisaltma.
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6.1.2. Tekno-Ekonomik Alanda Yasanacak Degisimler

TTekno-ekonomi ifadesi anlam olarak, teknik agidan gerceklestirilebilir bir
dizi yenilik arasindan ekonomik secim yapma surecini icerir. Teknolojik sis-
temlerdeki bazi degismeler, yarattiklari sonuglar bakimindan uzun erimli ve
ekonomi bakimindan gucli etkili olmaktadirlar. Bu degisimler “yaratici yikim
firtinalaridir” . Gergekte yeni bir paradigmanin belirgin hale gelmesi nispeten
uzun bir zaman (birkag on yil) alsa da bunun kiresel sisteme etkisi kalici ve
kokten olmaktadir. Bu etki, teknolojik, ekonomik, siyasi ve kurumsal degisi-
min 6nem kazandigl karmasik bir etkilesim slrecini igerir.

Bu cercevede, tekno-ekonomik alanda Amerika ve Avrupa'da gelisim incelen-
diginde, genel egilimin ¢ noktada toplandigl gozlemlenmektedir. Bu alanlar
(1) yapay zeka, (2) nanoteknoloji ve (3) yenilenebilir enerjidir. Ozellikle bu il-
kelerde mihendislik egitimi veren buyUk Universitelerin bu alanlarda ¢alisma
yurUtecek arastirma merkezleri ve laboratuvarlar kurduklari géralmektedir.
Bu tur laboratuvar ve merkezlerin kurulmasindaki temel gerekge bilimsel
icatlari ve buluslari desteklemektir. Ornegin; Oxford, MIT, Stanford Univer-
siteleri gibi Universitelerin yapay zeka, nanoteknoloji ve yenilenebilir enerji
alanlarinda bilimsel katki saglayabilecek merkez laboratuvarlar kurduklari
ve bu laboratuvarlarin enerji ve bilisim sektoriinden buyuk firmalarla birlikte
projeler Urettikleri gérulmektedir. MUhendislik alanindaki ¢alismalarin din-
ya genelindeki diger tum bilimsel alanlardaki calismalardan ¢ok daha fazla
oneme sahip oldugu dustnutlmektedir. Zira bu alandaki gelismelerin basta
saglik sektort olmak Uzere cok sayida sektorde ¢igir agacagi ve mevcut uygu-
lamalari kolaylastiracagi belirtiimektedir. Nanoteknoloji ve yapay zekanin tip
alanindaki kullanimlarinin saghk harcamalarini azaltacagl ve bugtine kadar
tedavisi mimkun olmayan hastaliklara ¢c6zim Uretecegi tahmin edilmekte-
dir. Diger yandan dinyanin gelecek yUzyildaki enerji bagimhligi dengesini de
degistirecegi distinilmektedir. Ozetle miihendislik egitimindeki egilim istih-
dam yaratacak personel yetistirmekten ziyade, bilimsel katki ve bulus gercek-
lestirebilecek personel yetistirmeye odaklanmistir.

Bu alana iliskin bir diger tespit ise Universitelerin belirli sektorleri hedef almis
olmalariyla ilgilidir. Ornegin ABD Universitelerinin siklikla savunma ve ilag sa-
nayine bilisim ve nanoteknoloji uygulamalariyla destek oldugu; Avrupa'daki
Universitelerin ise enerji sektértine yine bilisim ve yenilenebilir enerji cals-
malariyla katki sagladigi gérulmektedir.

Bu cercevede gelecekte Universitelerin daha ¢ok istihdam yaratmak yerine
disiplinler arasi ekipleri olusturabilecek, yaratilacak sinerjiyi toplumsal katma
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degere donustlrebilecek ve bu sayede elde edilen bilimsel bulus ve yenilik-
leri katma degeri ylksek girisimler seklinde toplumun hizmetine sunabilecek
liderler yaratmaya odaklanacaklari éngortlmustar. Bu liderligin 6zellikle ileri
teknolojiler konusunda yogunlasacagi distunulmektedir.

6.1.3. Saglik ve Saglik Egitimi Alaninda Yasanacak Degisimler

Baskent Universitesinin temel yetkinlik alanlarinin basinda ileri saglik uygula-
malari gelmektedir. Bu alanda temel egilimler Universitemizin stratejik yone-
limini etkilemektedir. Genel saglik géstergeleri bakimindan OECD ortalamala-
rinin oldukga gerisinde kalan Turkiye'nin saglik hizmetleri arzi konusunda da
oldukga yetersiz oldugu gozlemlenmektedir. 1000 kisiye dusen hekim sayisi
OECD ortalamasina gore 3,2 iken, Turkiye'de 1000 kisiye disen hekim sayi-
sinin 1,7 oldugu gorulmektedir . Bu durum, saglik ve tip egitimi alanlarinda
hizmet veren Baskent Universitesinin tilkemizde tedavi edici saglik hizmetleri
anlaminda ne kadar buyuk bir katki sagladigini gostermektedir.

Turkiye'de OECD ortalamasina gore az sayida hekim bulunmasina karsin,
gerceklestirilen poliklinik sayilarinin ortalamasi OECD Ulkelerinin oldukga
Uzerindedir. Bu durum, az sayida hekimin is yukinun oldukca fazla oldugu-
nun temel bir géstergesidir.

Tedavi edici saglik hizmetlerinin bir baska 6nemli ayagi da Ulkelerdeki yatak-
II tedavi kurumlarinin saglik hizmeti talebini karsilayip karsilayamadigidir.
Turkiye'de 1000 kisiye disen ortalama yatak sayisi OECD genelinin oldukca
gerisindedir. Rakamlar, tlkedeki yatakh tedavi kurumlarinin sayilarinin artiril-
masinin gerekli oldugunu géstermektedir.

Tip egitim sistemlerinde yerel zorunluluklarin asilarak uluslararasi mezunlar
verilmesi, kiresel olarak Universitelerin genel egilimlerini ifade etmektedir.
Tip egitim mufredatinda zorunlu derslere ek olarak uluslararasi egitime sa-
hip 6grencilere se¢meli modul uygulamasi, isteyen 6grencilere yurt disinda
uygulama sansi verilmesi, uluslararasi 6grencilere yonelik kiiresel tip egitimi
bolumU agilmasi gibi tercihler temel egilimleri ifade etmektedir.

6.1.4. Uluslararasi Etkilesimler
Universitelerin uluslararasi etkilesimleri stratejik yonelimlerini de etkilemek-

tedir. Uluslararasi temel egilimler isiginda uluslararasi etkilesimleri asagidaki
temel yapida tanimlamak mumkdndur:
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a. Uluslararasi akademik taninma ve diploma denkligi saglamak,

b. Rektérler Birligi, Universite Birlikleri ve uluslararasi diyalog ve degisim
temelinde uluslararasi kurumsal anlasma ve ortakliklar ile uluslararasi
yerleske yaratmak,

c. Stratejik ortakliklar kurarak ve 6grenci degisimini artirarak istihdam
edilebilirligi saglamak,

¢. Kaliteli ortakliklar ile uluslararasi arastirma ortakliklari kurmak,

d. Uluslararasi prestij ve marka degerine sahip (global pazarda yer edin
mek), kaliteli (seffaflik-taninma-denklik-degisim) egitim vermek,

e. Surekli egitim olanaklari (kiresel gelisimleri, teknolojiyi takip etmek)
ile uluslararasi rekabet edebilirlik saglamak,

f. Calisan nUfusun yeteneklerinin saptanmasi (ihtiyaclar ile yeteneklerin
eslestirilmesi ve ihtiyaclara gore uygulamali egitim) ile Ulkeleri ekono
mik alanda desteklemek.

Bu temel egilimler cercevesinde uluslararasi Universiteler Ug nesil ile agikla-
nabilmektedir . Birinci nesil Gniversiteler; uluslararasi ortakliklari, uluslararasi
égrenci ve calisani ve kapsamli isbirligi anlasmalari olan tniversitelerdir. ikin-
ci nesil Universiteler; cesitli Glkelerde uydu ofisler, sube, yerleske ya da aras-
tirma merkezi bulunan tniversitelerdir. Uclincii nesil Gniversiteler ise; farkli
iki Ulkeden ortakliklar ile ortak calisma ve fonlama ile kurulan Universiteler-
dir. Universitelerin uluslararasi etkilesimlerinin temel gdstergeleri asagidaki
gibi siralanabilir:

+ Uluslararasi anlagmalar

+ Ogrenci degisim firsatlari

+ Uluslararasi arastirma ortakliklar
+ Akademisyen degisimi firsatlari

* Uluslararasi burslar

+ Uluslararasi mufredat

+ Alan calismalari ve dil dersleri

+ Uluslararasi gelisim projeleri

+ Yabanci uyruklu 6grenci

+ Uluslararasi burslu 6grenci kabull
+ Ortak ve butunlesik programlar

+ Yabanci uyruklu akademisyen istihdami
+ Secilmis Ulkelerde irtibat blrolari
+ Uzaktan egitim kapasitesi

+ Uydu yerleske sayisi
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+ Akademisyenlerin ilgi alanlari

+ Idari yapilanma ve biirokratik yetenekler

+ Uluslararasilasma alaninda deneyim

+ Ust ydnetim etkinligi

+ Mali kaynak miktari/esnekligi

* Kurumun rekabet edebilirligi

+ Lisans programlarinda uluslararasi 6grenci sayisi
+ Uluslararasi yiksekogretim kurumlarr ile ortaklik
+ Uluslararasi akademik arastirma isbirlikleri

+ Lisansustu programlarda uluslararasi 6grenciler
+ Ogrenci degisim sayilari

+ Uluslararasi sanayi isbirlikleri

+ Ortak derece ve butunlesik programlari

+ Uluslararasi odakli mezun ve ¢alisan

+ Arastirma, 6gretim ve mufredatta esneklik

+ Gelismis uluslararasi bilin¢ ve anlama yetenegi

+ Uluslararasi 6zelliklere sahip mezunlar

+ Belirlenmis programlara kayit sayisi

+ Stratejik ortakliklarin sayisi

+ Universite gelirleri

+ Yerleskenin uluslararasilasmasi

+ Kuresel profile katki

+ Arastirmaci/ akademisyenlerin kuresel yetenekleri
+ Uluslararasi istihdam edilebilirlik

+ Uluslararasi ders icerikleri

* Program cesitliligi

+ Is glicti pazari ihtiyaclarina yénelik mezun sayisi
* Kurumsal uluslararasilasma orani

+ Uluslararasi ortakliklar ve faaliyetlerin sayisi

+ Egitim kadrosunun uluslararasilasma derecesi

+ Uluslararasi arastirma ortakliklarinin sayisi

+ Uluslararasi siralamalar

Bu gostergeler 1siginda gelecekte uluslararasi etkilesimin ¢ok yoénli ve ¢ok
tarafli bir karakter sergileyecegini 6ngdrmek mimkun olmaktadir.
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6.1.5. Bilimsel Arastirmanin Karakteristiginde Yasanacak Degisimler

Bilimsel arastirma konusunda Universiteler devletlerin ve toplumlarin bek-
lentilerinin yogunluguna cevap vermek zorunlulugu yasamaktadir. Universi-
teleri bu yogun beklenti karsisinda baski altinda birakan etmen temel olarak
Gniversitelerin strdirdlebilirlikleridir. Universiteler stirdirdlebilir bir yasam
egimi ihtiyacindadirlar. Bu nedenler, kiresellesmenin getirdigi baskilar (farkli
Ulkelerdeki Universitelerin arastirmaci, 6grenci vb. cekim glcu), Universite-
lerin kirilganliklarini artirici etki géstermektedir. Genel olarak Universitelerin
etki glcu ile arastirma maliyeti arasindaki iliski dogrusal ve geometriktir. Bu
nedenle, arastirma maliyetleri sirekli artmaktadir, gelecekte s6z konusu ma-
liyetlerin ayni ivme ile artmasi beklenmektedir ve Universiteler 6zel arastirma
merkezleri ve sanayi isbirlikleri ile ekonomik etkinlik saglamaya calismakta-
dirlar. Bu gelismelere paralel olarak, toplumun beklentilerinin ve ekonomik
kaygilarinin yenilikcilik ve girisimcilik ekseninde artmasi Universiteleri de bu
alanlarda bilimsel Gretime zorlamaktadir.

Bu cercevede, Universiteler Urettikleri temel bilimsel arastirmalari iki yon-
den yeniden degerlendirmek baskisi altinda kalmaktadirlar. ilk baski yénd,
arastirmalarin toplumsal sorunlara yénelik olarak tasarlanmasidir. Bu baski
ile toplum paydaslari Universitedeki ¢6zimleri uygulama alanina ¢ekme ve
toplumsal yasam kalitesinin artirilmasi yoninde beklenti gelistirmektedir. Bu
baski Avrupa Birligi, ABD basta olmak tzere devlet yonetimlerinin Universite-
lere yukledigi toplumsal gérevin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
kiresel aktorler tniversiteleri tesvik ve yonlendirmelerle toplumsal verimlilik
alanlarinda yogun caba sarf etme yéninde kanalize etmektedirler. Bu aktor-
lerin yarattigi kuresel akademik rekabet ortami da gevre Ulkelerindeki akade-
mik kuruluslari ayni yonde bir cabaya sevk etmektedir.

ikinci baski yén ise, Gniversitelerin tretimi olan bilimsel bilgilerin kullanici
profilinin degismekte olmasidir. Toplumsal katma deger Ureten kesimler ni-
versitelerin ortaya koydugu bilimsel birikimi her zamankinden daha hizl ve
yogun olarak isleme kapasitesine sahip olmuslardir. Bu kesimler (girisimciler,
sivil toplum &rgutleri, kuruluslar vb.) teknolojinin gelisim ve eskime hizina
paralel olarak strekli yenilik ve disiplinler arasi uygulamalar arayis icinde bu-
lunmaktadirlar. Bu arayis toplumsal katma deger Uretenleri Universitelerden
daha fazla talepkar olmaya itmistir. Boylece Universiteler bu baski altinda
toplumun bu talebini karsilama gorevi ile karsi karsiya gelmistir.

Tam bu gelisimler, yeni kusak Gniversiteler acisindan geleneksel gelisim ¢izgi-

siicinde egitim, arastirma temellerinden sonra tG¢tinct kavram olarak katma
deger Uretme ya da baska bir degisle; girisim konseptine dogru yol almaya
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zorlamaktadir. Bu nedenle Universitelerin deger kriterleri geleneksel olarak
tespit edilmis olan akademisyen sayisi, arastirmaci sayisi, 6grenci sayisi, ya-
yim sayisi vb. istatistiklerin yaninda patent sayisi, isbirlikleri sayisi, Grlinlesen
fikir sayisi vb. ek istatistiksel gostergeler ile belirlenmektedir.

Ulkemizde de Universitelerde yenilikciligin ve girisimciligin tetiklenmesi ama-
ciyla devlet kanalyla uygulanan politika araglarinin gelistiriimesi ¢alismalari
yurutulmektedir. Bu politikalarin temel boyutlari bilimsel ve teknolojik aras-
tirma yetkinligi, fikri mulkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim, girisimcilik ve
yenilikgilik ile ekonomik katki ve ticarilesmedir. Bu cercevede, gelecekte Uni-
versitelerin bilimsel tretimlerinin 6zellikle toplumsal beklentiler ve kullanici
profilindeki degisimler nedeniyle daha ¢ok disiplinler arasi bir nitelikte, odakl
ve farkl Universitelerin yetkinliklerine ihtiyac gosterir icerikte baskilanacagi
ongordlmastar.

6.2. Temel Sekillendiriciler Isiginda Gelecek Tanimi

Temel sekillendiriciler 1siginda Baskent Universitesinin stratejik gelecek tani-
mini dort temel senaryo icinde ifade etmek mimkiin olmustur. Bu senaryo-
lar gelistirilirken temel sekillendiricilerin yiksekdgrenim alaninda yasanacak
degisimler temelinde egitimin niteligi ve mezuniyet hedefleri oldugu kabul
edilmistir. Bu cercevede dort olasi temel gelecek senaryosu yaratiimistir. Bu
senaryolar asagidaki gibidir:

6.2.1. Birinci Senaryo

Bu gelecek senaryosunda, Universitelerin ayirt edici rekabetci 6zelligi blnye-
sinden ¢ikardigi girisimci orgutler olacaktir. Girisim olusturma Universitelerin
kapasitelerinin temel géstergesi olarak gérilecektir. Universiteler biinyele-
rinde mezunlarinin gelistirdikleri girisimlerin sayisi kadar kalicihgl, etkisi ve
glcl olculerinde basarili goruleceklerdir. Bu nedenle Universiteler 6grenci-
lerini en iyi destekleyebilecekleri alanlarda desteklemeye calisacaklardir. Bu
durumda Universitelerin belli alanlarda uzmanlasmalari dogal bir sonug ola-
caktir. Universiteler mezunlarinin girisimciliklerini en iyi destekleyebilecekleri
alanlara odaklanarak bilimsel calisma, kaynak kullanimi, performans degerle-
me ve uluslararasilasma cabalarini bir alana odaklayacaklardir. Bu senaryo-
da, Universitelerin uluslararasi basarilari belli alanlarda yaptiklari uluslararasi
bilimsel arastirma, isbirlikleri ve bu birikim 1siginda bunyelerinden bu alanlar-
da ¢ikardiklar girisimlerin sayilari ve niteligi ile belirlenecektir. Bu durumda
Universitelerin faaliyet odaklarinda uluslararasi isbirlikleri ve stratejik ortak-
liklar tanimlamalari gerekecektir. Uluslararasi 6grenci programlari, 6gretim
elemani hareketliligi konulari bu cercevede gelistirilecektir. Bu senaryonun
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geregi, Universitelerin belli odaklarda disiplinler arasi calismayi tesvik etmesi
olacaktir. Bunun orkestrasyonu ve senkronizasyonu ayri bir ugrasi alani ola-
rak Universite ydnetimlerinin sorunlari arasinda yer alacaktir.

6.2.2. ikinci Senaryo

Bu senaryoda, girisimciligin gelistiriimesi 6ncelikli konu olarak tanimlansa da
girisimcilik alanina yoénelik bir odaklanmadan bahsetmek mimkin olmaya-
caktir. Universiteler acisindan temel basari kistasi her alanda girisimlerin ge-
listirilmesi olarak tanimlanacaktir. Bu nedenle Universitelerin fakulte bazinda
faaliyetlerini derinlestirmeleri gerekecektir. Disipliner derinligine ¢alisma, bu
senaryonun temel tanimlarindan birisi olacaktir. Universitelerin rekabetci
Ustunltkleri, her alanda 6grencilerini girisimcilik ve yaraticiliga odaklamala-
ri olacaktir. Bu senaryoda bilimsel arastirmalar bir alana odaklanma yerine
Ogrencilerine girisim imkani sunabilecek sekilde yaratici ve derinlikli nitelige
bldrtinmek durumda olacaktir. Bu ¢ercevede uluslararasi etkilesimler tniver-
siteler agisindan farkli alanlarda isbirlikleri seklinde olacaktir. Ozellikle saglk
alaninda uluslararasilasmanin temel motivasyonu farkl bilgi birikimlerinin
sektorel alanda rekabetci birlikler olusturmasi seklinde tanimlanacaktir. Bu
senaryoda Universite yonetimleri, fakultelerinin yaraticilik ve girisimci politi-
kalarina dayali bir cabayir koordine etmek sorununa daha fazla zaman ayirmak
durumunda kalacaklardir. Universitelerin proje, kulucka, destek ve girisimci-
lik streglerine dayal kaynak arayislari artacaktir. Bu durumda is dinyasi ile
yatirmei iligkileri énem kazanacaktir. Universitelerin basarisi is diinyasindan
Ogrencilerine sunabildikleri yatirimci imkanlarina daha fazla dayanacaktir. Bu
senaryoda Universitelerin en ¢ok tartistiklari kavramlar; yatirimci ¢esitlemesi,
proje pazarlari ve yaraticilik kavramlari olacaktir. Bu durumda Universiteler
toplumsal anlamda ne kadar farkl alanda, ne kadar sayida girisimci yaratma
kapasitesine sahip oldugu ile sorumluluk tstlenecektir. Ogrenim cabalari bu
senaryoda her bilimsel disiplinin girisimcilik ve yaraticilik dersleri ile destek-
lenmesini gerekli kilacaktir.

6.2.3. Ugiincii Senaryo

Bu senaryonun temel yapisi Universitelerin mezunlarmin is dinyasinda tercih
edilmesine dayanmaktadir. Universiteler her alanda mezunlarinin istihdam
edilmesini 6ncelikli hedef olarak tanimlayacaklardir. Bu nedenle 6grenim ha-
yati icinde staj olanaklarinin yaratiimasina 6zel 6nem verilecektir. Ogrencile-
rin istihdam agisindan sorun yasamamasi icin kurumsal isbirlikleri daha ¢ok
sanayi ile iliskilere ve ihtiyag¢ tespitine yonelik olacaktir. Sektorel isbirlikleri
ve mesleki orgutler ile iliskiler bu donemin temel ugrasi alani olarak goru-
lebilir. Universiteler sektérler ile iligkilerini, onlarin ihtiyaci olan isgiiciiniin
yetistirilmesi kapsamina oturtacaklar ve bu konuda kendi kaynaklarini kulla-
nacaklardir. Dunyadaki tniversiteler uluslararasi isbirliklerini, ulusal sektorle-
rinin gelecegini anlamak ve sekillendirmek agisindan degerlendireceklerdir.
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Saglik alaninda gerekli olan uzman personelin yetistirilmesi ve bu personelin
istihdami agisindan 6ncelikle ihtiya¢ duyulan alanlara yonelik olarak egitim
verilmesi seklinde yeniden sekillenecektir. Bu kapsamda Ulkelerin saglk per-
soneline hangi alanlarda ihtiya¢ duyuldugu ve personel politikalarinin nasil
evrilecegi konusunda kamunun karari daha ¢ok takip edilecektir. Bilimsel
arastirmalar bu senaryoda ihtiya¢ duyulan uzmanlk alanlarinin ve yetkinlik-
lerin gelistiriimesine yogunlastirilacaktir. Bu konudaki bilimsel calismalar ve
bulgular 6grenim sisteminin temel girdileri olacaktir. Bu senaryoda, Univer-
sitelerin ders programlarinin gelistiriimesi dncelikli konular arasinda yer ala-
caktir. Ders programlarinin sektérel ihtiyaclari en ¢ok karsiladigi durumlarda
rekabetci Ustunlikten bahsedilebilecektir. Bu ¢ercevede Universitelerin en
temel ugrasi alani mezunlarina yarattiklari istihdam imkanlari olacaktir. Bu
gelecek senaryosunun temel basari gostergeleri mezunlarin istihdam oranla-
ri, Universitenin sektdrel tercih edilme agirlig ve Universitenin hizmet verdigi
sektorel yelpazenin genisligi olacaktir.

6.2.4. Dordiincii Senaryo

Bu gelecek senaryosunda Universitelerin belli alanlarda mezunlarina yarat-
tiklari yetkinliklerin uluslararasi boyuttaki degeri temel konu olacaktir. Bu
senaryoda mezunlarin yetkinlikleri 6n plana ¢ikacaktir. Bu yetkinliklerin ulus-
lararasi degeri Universiteler icin basari kistasi olarak degerlendirilecektir. Bu
nedenle Universiteler ortak yetkinlikler gelistiriimesi amaciyla uluslararasi
isbirliklerini daha ¢cok 6nemseyeceklerdir. Sosyal cevre acisindan gelismeler
uluslararasi s6z sahibi yetkin mezunlar tarafindan sekillendirilecektir. Bu du-
rum Universiteleri belli alanlara odaklanarak derinliklerini artirmaya zorlaya-
caktir. Bu nedenle, her Universitenin belli bir ana konuda kuresel yetkinlige
sahip uzmanlarin yetistiriimesine daha fazla 6nem verecegi bir ortam yasa-
nacaktir. Bu cercevede Universiteler bilimsel arastirmalara tercih ettikleri yet-
kinlikleri derinlestirecek sekilde odaklanacaktir. Boylece, bilimsel calismalarin
o alandaki referans olma ve kullaniima gostergeleri 6ne cikacaktir. Ogretim,
bir ana ekseni besleyecek nitelikte “uyumlastiriimis programlar” seklinde ¢a-
baya ihtiya¢ gosterecektir. Disiplinler arasi calismalar bu eksende daha &ne
cikacaktir. Universiteler belli calisma alanlarinda kiiresel miikemmeliyet mer-
kezleri olma konusunda daha ¢ok ¢aba gostereceklerdir. Bu nedenle Univer-
siteler arasi birliklerin niteligi daha ok belli konulardaki mesleki kurallarin
tanimlanmasi, sertifikasyon ve standart olusturma kavramlari tzerine gelis-
tirilecektir.

Temel senaryolar ¢ercevesinde yapilan degerlendirmeler isiginda beklentiler,
kapasite ve egilim isiginda Baskent Universitesinin birinci senaryonun ger-
ceklestirilmesi durumunda misyonunu gerceklestirme agisindan rekabetgi
avantaj elde edecegi, vizyonuna ulasabilecegi degerlendirilmistir. Bu neden-
le birinci senaryo Baskent Universitesi acisindan en cok arzu edilen senaryo
olarak tanimlanmistir ve bu stratejik plan doneminde gelecegin bu senaryo
cercevesinde yaratilmasina karar verilmistir.
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6.3. GiRDi OLCUTLERI

Girdi dlgutleri, bir Universitenin egitim-6gretim dizeyiyle, bilim tGretme etkin-
ligini dogrudan etkiler. Girdi 6lcutlerinin bazilari Universitenin kendi deneti-
minde olmakla birlikte, digerlerinin Universitenin olusturdugu ¢ekim alaniyla
ilgilidir. Universiteye giren égrenciler, égrencinin sistem icinde kazanacag)
akademik donanimi saglayacak 6gretim elemanlari, sinif subelerindeki imkan
ve sartlar girdi 6lcutl olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Bilimsel Uretimin temel
degiskenleri olan lisansustu tez calismalari, arastirma merkezlerinde yurutu-
len calismalar ve bu calismalara katilan nitelikli bilim insanlari ve kurumlar da
girdi 6lcutu olarak tanimlanmistir.

Butcede dogrudan arastirma, egitim ve 6gretime ayrilan kaynaklarin miktari
gelisme yoniinde 6nemli bir girdidir.

Bu temel girdi dl¢ltlerinin yaninda Universitemizin altyapisinin etkinligini be-
lirleyen destek birimlerimizin nitelikli cabalari da énemli bir girdi dl¢atadar.
Bu girdi olcutlerinin sistemi mikemmellestirmeye katki verecek yontem ve
uygulamalara yol gosterecegini sdyleyebiliriz.

6.4. CIKTI OLGUTLERI

Ciktr olcutleri Gniversitenin bilimsel ve egitsel Uretiminin dlctlmesi agisin-
dan buyuk 6énem tasimaktadir. Uygulanan egitim-6gretim ydntemlerinin
Olctlmesi ve bilimsel Uretimin niteliginin saptanmasi iyi belirlenmis cikti 6l-
cutlerine baghdir. Mezun olan &grencilerimizin tercih edilen nitelikleri stra-
tejilerimize ve uygulamalarimiza yén verebilmemiz acisindan dnemli bir ¢ikti
olguttdur. Mezunlarin yasam boyu basarilari, topluma katkilari ve tniversi-
temize aidiyetleri de ¢ikti 6lcltu olarak tanimlanmistir. Doktora ve ylksek
lisans dereceleri basta olmak Uzere, arastirma merkezi, enstitl ve fakilte-
lerimizde gerceklestirilen bilimsel Uretim etkinliklerimiz, bu etkinliklerimizin
uluslararasi alanda goérdugu sayginlik yaninda toplumsal katkiya déntsim
acisindan temel olusturdugu girisim sayisi da ¢kt 6lcttd olarak goértlmek-
tedir. Finansal kaynaklarin yerinde ve stratejik hedefler dogrultusunda kul-
laniimasi, sistemde gerekli gelismelerin saglanabilmesi buylk 6l¢tde ¢ikti
Olcutleriyle iliskilidir.

6.5. AYIRT EDICi YETKINLIKLER
Egitim ve 6gretim diline iliskin yaklasimimiz ayirt edici 6zelliklerimizden bi-

risi olarak 6ne cikmaktadir. Universitemizin 6grenim dilinin Tirkce olmasi
anadilimize iliskin temel tavrimizi belirlemektedir. Ttrkce'nin bilim dili olarak
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gelismesinde bu tutumun ¢ok 6nemli bir rolt olduguna inaniyoruz. Bunun
yaninda uluslararasi markalasma yolunda yayginlik kazanmis bir yabanci di-
lin bilimsel Uretim ve bilgi paylasimindaki Snemine inanmaktayiz. Bu dénem-
de de yabanci dilde yeni programlar agmamizin yaninda Turkce'nin bilim dili
olmasina yoénelik cabalarimiz devam edecektir.

Universitemizin Fakdlte ve Yiksekokullarinda gérev yapan giclt akademik
kadro énemli bir ayirt edici yetkinliktir. Universite disindan gelen degerli 6g-
retim elemanlariile 6grencilerimize cok farkl bakis acilarini ve yakin ilgiyi sag-
lamamiz ayirt edici bir yetkinligimiz olarak gériilmektedir. Bu yetkinlik Uni-
versitemizin kurumsallasmasina ve ¢grencilerimizin gelisimine dnemli katki
saglamaktadir.

Uluslararasi yayinlar ve nitelikleri Gniversitemizi farkhlastiran yetkinlikler
arasinda yer almaktadir. Yayinlari besleyen arastirmalar, bir yandan 6gretim
ortamini zenginlestirirken, 6te yandan da kurumun bilimsel niteliklerinin 6ne
¢tkmasina katki vermektedir. Ayrica ulusal kapsamda nitelikli bilimsel dergile-
rin yayimlanmasi icin biyiik caba harcanmaktadir. Universitemiz bu yetkinli-
gini pekistirme cabasi icinde olacaktir.

ileri saglik uygulamalari, olusturdugumuz saglk kurumlari ve arastirma
merkezleri Universitemizin ayirt edici yetkinlikleri arasinda yer almaktadir.
Saglk arastirmalarinin disiplinler arasi calismalara katkisi, Universitemizin
bu alandaki birikim ve derinligi bu yetkinligimizin temel yetkinlik olarak ta-
nimlanmasina neden olmustur. Tip, mihendislik ve sosyal bilim alanlarini bir
araya getiren ¢alismalar, bilimsel Gretim acisindan ayirt edici 6zeliklere sahip-
tir. Saglk hizmetlerimizin Glke geneline yayilmis olmasi, farkli illerde verilen
hizmetlerin yayginlasmasi ile bilimsel Uretime verilen katkinin yayginlasmasi
énemli bir yetkinligimizdir. Universitemiz Ankara ili disindaki illerde mevcut
yuksekokullarrile saglik ara elemani yetistirmeye 6nemli katki saglamaktadir.
Universitemizde 6grenim géren her 6grencinin en az bir sanat dersi almasina
imkan taninmaktadir. Ayni sekilde égrencilerin Rusca, Cince, ispanyolca vb.
on ayri dilden istediklerini 6grenme ortami bulunmaktadir. Baskent Universi-
tesi sanat alaninda tlkemize hizmeti amag edinmis, profesyonel bir orkestra
kurarak bu katkiyr gt¢lendirmistir. “Orkestra Akademik Baskent” faaliyetleri
ile Universitemiz icin 6nemli bir ayirt edici yetkinlik olmaya devam edecektir.
Universitemizde, yerleskenin sirekli gelismesi, sehrin tim imkanlarini su-
nuyor olmasi bunun yaninda yillardir stiren ¢abalarin sonunda olusan yer-
leske ormani, kiitiphane, konser salonu ve konferans salonlarinin sundugu
imkanlar nedeniyle ayirt edici altyapi niteligine sahip oldugumuzu séylemek
muimkin gérdlmektedir. Tim bunlarin yaninda Universitemizin toplumsal
sorunlara iliskin olusturdugu bilimsel tanim ve ¢ézumleri toplumla paylasa-
bilmesinde Kanal B Televizyonu ve Radyo Baskent énemli roller tGstlenmek-
tedirler.
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/. AMACLAR VE HEDEFLER

Baskent Universitesi olarak misyonumuzu en etkin sekilde gerceklestirmek
Uzere Ug stratejik faaliyet alani tanimladik. Bu faaliyet alanlarinin her birisi
misyonumuzun Uzerinde durdugu bir ayagi olusturmaktadir. Stratejik amag-
lar ve hedeflerimiz bu U¢ temel ayak Uzerinde insa edilmektedir. Stratejik
alanlarimiz misyonumuz degismedigi stirece ayni kalacaktir. Bunlar;

1. Bilimsel Uretim,
2. Ogrenmeyi milkemmellestirmek
3. Toplumun gereksinmelerine yanit vermek, biciminde tanimlanmaktadir.

Stratejik faaliyet alanlarimiz vizyonumuz gercevesinde iki temel alana odak-
lanmistir. Bunlar uluslararasilasma ile yenilikgilik ve girisimdir. Bilimsel tre-
tim ve 6grenmeyi mukemmellestirmek alanlarinda vizyonumuz uluslararasi
Baskent markasini gelistirmek ve gticlendirmektir. Bu ¢ercevede uluslararasi
arastirma ve 6gretim etkinliklerimizi Baskent markasi tzerinde odaklastiraca-
g1z. Uclincli stratejik alanda ise vizyonumuzun yenilikilik ve girisim temasina
odaklanacagz. icinden ciktigimiz toplumun ihtiyaclarini bu kapsamda karsi-
lamaya calisacagiz.

Uluslararasilasmanin 6gretim ve arastirma ¢abalarimizin kalitesini yukseltti-
gine inaniyoruz. Uluslararasi isbirliklerinden beklentimiz; bilimsel arastirma
ve Ogretim kapasitemizin yaratici, kesfedici ve kilturlerarasi katkisi yliksek
niteliklerinin gelistirilmesidir. Bu nedenle 6grenci, akademisyen ve personel
dolasiminin yani sira ortak mufredat gelisimi, tematik iliskiler, strekli calisma
gruplari olusturma gibi alanlarda da etkili bir ¢cekim merkezi olabilecegimiz
bir ortam yaratmak istiyoruz. Bu kapsamda 6grenci degisim programlari ve
yurt disi staj imkanlarindan faydalanma olanagi saglayabildigimiz tim 6gren-
cilerimize karsilik disaridan denk sayida 6grenci kabul edebilecegimiz, akade-
misyenler arasinda uzun vadeli ¢cok boyutlu isbirligine yonelik stratejik olarak
secilmis ortak birimler arasi bir ¢calisma yapisi dngoriyoruz.

7.1. BiLIMSEL URETiM; ULUSLARARASILASMA STRATEJiSi

Bilimin yol gostericiliginde ve calisma disiplinimizin itici gctyle bilimsel tre-
timimizin artinimasi i¢cinde bulundugumuz akademi dinyasina karsi temel
gdrevimizdir. Bu gorev cercevesinde Baskent Universitesinin ilke sézii geregi
“BiLiM BiZDE TOPLANIR VE BiZDEN YAYILIR” anlayisini egemen kilmak bu
stratejik planlama déneminin de temel geregi olacaktir. Ogretim elemanlari-
nin arastirma alaninda daha verimli olabilmelerini saglamak, bilimsel Gretim
kapasitemizin ana motorlarindan birisidir. Bu itici glict glclendirmek icin
Ozendirici dnlemler almaya devam edecegiz.
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7.1.1. Bilimsel Uretimin Uluslararasilastiriimasinda Stratejik Yaklasimimiz;

Gergeklestirmeyi arzu ettigimiz birinci senaryonun geregi, Universitemi-
zin ana odagi olarak belirlenen ileri saghk uygulamalari alaninda ulus-
lararasi 6lcekte marka olmayi hedeflemekteyiz. Bu alandaki rekabetgi
Ustinldgumuza alt odak alanlari olan muhendislik ve sosyal bilimler
alanlarindaki arastirmalar ile destekleyecegiz.

Bu dénemde bilimsel Gretimlerimizin disiplinler arasi ve yenilik¢i 6zellik-
lerini n planda tutacagiz. Cagin 6nemsedigi, bilimsel arastirma potansi-
yeli tasiyan yeni alanlara yatirim yapilmasi ve kaynak ayrilmasi konusun-
da daha hassas olacagiz.

Disiplinler arasi ¢calismalarin yaratacag sinerjiden blyUk arastirma pro-
jelerinde de yararlanmayi dusinuyoruz. Bu dénemde yurt icinde ve
yurt disinda buylk projeler gerceklestirebilecek duzeyde 6rgutlenmis,
disiplinler arasi arastirma merkezlerinin sayisini artirmaya calisacagiz.
Bu arastirma merkezlerinde yurt igcinden ve yurt disindan ytiksek nitelikli
geng bilim insanlarinin calismasini desteklemeye devam edecegiz.
Bilimsel Uretimi saglayabilmek icin kitUphanedeki elektronik ve basili
materyal sayisini stirekli artirarak ileri bilgi teknolojilerinin kullaniimasi-
na 6zen gosterecegiz.

Bilim insani kadromuzun bu alandaki bireysel katkilarini desteklemek
amaciyla akademik performans degerlendirme sistemini referans ola-
rak kullanacagiz.

Bilimsel Gretimimizin 6zellikle lisansUstu calisma alanlarinda artiriimasi-
na oncelik verecegiz.

Ozellikle, yogun hizmet alanlarimizda égretim elemanlarinin arastirma,
yayin yapma ve proje gelistirme konularina daha genis zaman ayirmala-
rini saglamaya yonelik ¢cabalarimizi artiracagiz.

Uluslararasi bilimsel arastirma programlari i¢in Avrupa Birligi yapisina
kolay uyum saglayabilecegimiz yénetsel ve butce yapilanmasini tesis
edecegiz.

Akademik Degerlendirme Koordinatorligu, uluslararasi bilimsel aras-
tirmalarin yapilmasinin ve ortak is Uretilmesinin; hem kurumlar, hem
de arastirmacilar icin cazip hale getirilmesi gérevini yUritecek arastirma
ofisi olarak calisacaktir.

Bu yapilanma ile uluslararasi programlar sonucu ortaya ¢ikacak patent
ve diger fikri mlkiyet haklari konusunda da Universitemiz mevzuatin-
da uyumlastirma ve kurumsallasma ihtiyaglarimizi belirleyecek ve takip
edecegiz.
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Yurtdisindan gelecek 6grenci ve arastirmacilarin Ulkemize ve Universi-
temize uyumunu saglayan ve gindelik yasamini kolaylastiran sistemler
gelistirecegiz.

Enstitd, Fakulte ve Bolimlerde; bilimin evrenselligini ve uluslararasi etki-
lesimin 6nemini vurgulayacak etkinlikler dizenleyerek geng bilim adam-
larinin yetismesine katkida bulunacagiz.

Yurt disindan aktif arastirmaci gelisini cazip kilacak sekilde tlkemizde
uluslararasi duzeyde ilgi cekebilecek oncelikli arastirma programlari
olusturacagiz.

Arastirma gucimuzud yurt disina taslyacak, Baskent kalitesinde yeni bi-
limsel kuruluslarin agilmasini ve mikemmeliyet merkezlerinin kurulma-
sini saglayacagiz.

Yurtdisindan arastirmaci ve 6gretim Uyelerinin; arastirma projelerine,
doktora tez danismanliklarina, tez izleme komitesi ve juri tyeliklerine
katilimini tesvik edecegiz.

Yurt disinda bulunan ve Universitemizin Enstitd, Fakulte ve Bolumleri ile
ayni calisma alaninda etkinlik gdsteren saygin arastirma kuruluslari ile
uluslararasi kiimeler olusturmaya calisacagiz.

Bilim Uretiminin altyapisi olan laboratuvar, arastirma merkezi ve enstitu-
lerimizin yapilarini gliclendirecegiz.

7.1.2.Bilimsel Uretimin Uluslararasilastirilmasinda Stratejik Amaglarimiz;

Bu yaklasim cercevesinde bilimsel Uretim stratejik alanindaki amaclarimizi
asagidaki gibi surdurecegiz.

A1

A2
A3
A4

A5

A6

Akademik, yonetsel ve genel hizmet personelinin niteligini
yuksek tutmak.

Disiplinler arasi ¢alismalari yayginlastirmak.
Yaraticiligl ve yenilikci calismalari 6zendirmek.

Bilimsel Uretimi 6zendirecek ve destekleyecek altyapiyi en Ust dizeye
ctkarmak.

Ana dilimizde bilimsel yayin yapmak ve Turkce’nin bilim dili
olarak zenginlesmesi icin katkida bulunmak.

Uluslararasi indekslere girebilecek dergiler yayimlamak.
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7.1.3.Bilimsel Uretimin Uluslararasilagtirimasinda Eylem Planimiz;

Bu amaclar gercevesinde yuritllecek temel eylemler ve sorumluluklarimiz
Tablo 3'de belirtilmistir.

Tablo 3: Bilimsel Uretim Alanindaki Stratejik Amaclar Cergevesinde Ydrutule-
cek Temel Eylemeler ve Sorumluluklar

Amag Eylem A
No No Sorumlu Birim
Tanitim, uluslararasi gérevlendir- ; P
3 1 me Erasmus+ gibi program ortak- DIS HEKIMLIGI
; FAKULTESI
liklarinin etkin kullaniimasi
Ogretim uy(_elerlnln etkin zaman DIS HEKIMLIG
4 2 planlamasi ile uzun vadeli calisma " ;
o ; FAKULTESI
planlamaya tesvik edilmesi
Ogretim Uyelerinin ilgi duyduklar
ve basaril olduklari alanlarin ) o
4 3 belirlenmesi ve calisilan ilgi DIS HEKIMLIGI
alanlarinda 6gretim Uyeleri FAKULTESI
arasinda gelir dengesinin
dizenlenmesi
3 6 Uluslararasi veri tabanlarina Di$ HEKIMLIGI
erisimin gelistirilmesi FAKULTESI
Fakulte 6gretim elemanlarinca
isbirligi cercevesinde ortak (disip-
2 9 linler arasi) calismalar yapilmasi EGITIM FAKULTESI
ve ulusal/uluslararasi yayina (ma-
kale, kitap, kitap bolimd, bildiri
vb.) dénUstirilmesi
Yurt ici ve yurtdisindan belirlenen
3 10 payda§larla_ortak prOJ_eIer‘_geI|§t|r- EGITIM FAKULTES
mek ve projelerde etkin gorevler
Ustlenmek
Bilimsel toplantilar (calistay, kong- = . )
2 15 re, sempozyum, konferans vb.) EGITIM FAKULTESI
dizenlemek
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Amag¢ Eylem

Sorumlu Birim

No No
2 16 INGED Konferansi diizenlemek EGITIM FAKULTESI
Wisconsin Universitesi ile kurulan o ) '
3 17 bagin gelistiriimesine yénelik EGITIM FAKULTESI
anlasma yapmak
Amerikan kiltiri ve edebiyati FEN-EDEBIYAT
2 2% alaninda uluslararasi bilimsel top- | FAKULTESI
lantilar dizenlemek (2017, 2019,
2021 ve 2023)
2 27 Uluslararasi Sosyal Psikoloji Kong- FEN-EDEBIYAT
resini dizenlenmek FAKULTESI
1. Uluslararasi Stres Yonetimi ;
FEN-EDEBIYAT
2 28 Ara§t.|rnja ve Uygulamalari Kong- FAKULTES
resini dizenlemek
. FEN-EDEBIYAT
2 29 Kongre diizenlemek FAKULTES
6 30 Uluslararasi hakemli dergilerde FEN-“EDEBi_YAT
makaleler yayinlamak FAKULTESI
5 31 Uluslararasi nitelikte yayin sayisi- FEN—“EDEBiYAT
ni artirmak FAKULTESI
Uluslararasi isbirliklerini artirmak '
5 3 Ve gelistirmek (proje, anlasmalar, ~ FEN-EDEBIYAT
sempozyum, konferans, yaz okulu = FAKULTESI
vb.)
3 37 Yazili ve gorsel yayin organlarina FEN-“EDEBi_YAT
katilimcr olmak FAKULTESI
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Amag¢ Eylem

Sorumlu Birim
No No

Hukuk bilimi alaninda fiziki ve ) .
3 44 elektronik ihtisas kutlphanesini HUKUK FAKULTESI
kurmak

Baskent Universitesi Hukuk Fakil- i '
6 45 | tesi Dergisinin yayim etkinligi ve HUKUK FAKULTESI
guvenirliginin artmasini saglamak

Ogretim elemanlarini bilimsel
4 49  topluluklara tye olmalari
yoninde motive etmek

iKTISADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI

Uluslararasi taninirhgr olan konuk '
konusmaci veya 6gretim Uyesi IKTISADI VE IDARI

3 20 degisim programlari araciligi ile BILIMLER FAKULTESI
fakulteye davet etmek

3 51  Ulusal kongre, calistay veya sem- IKTISADI VE IDARI
pozyum dlzenlemek BILIMLER FAKULTESI

3 5,  Uluslararasi kongre, calistay veya IKTISADI VE IDARI
sempozyum dizenlemek BILIMLER FAKULTESI

6 5  Saglik Bilimleri Fakilltesi Dergisi SAGLIK BILIMLERI
¢ikarmak FAKULTESI

3 co  Sadlik Bilimleri Fakiiltesi olarak AB SAGLIK BILIMLERI

Projesi yapmak FAKULTESI

LisansUstd 6grencilerin ve talep ) .
3 64  eden akademisyenlerin yararlana- | TIP FAKULTESI
cagl bir arastirmaci okulu kurmak

Konferans, atdlye calismalari,
3 111 gorsel ve isitsel kayitlar yapmak KONSERVATUVAR
ve konserler diizenlemek




Amag¢ Eylem

No No

Sorumlu Birim

Uluslararasi bilim ve sanat insan-
lari ile konferans ve atélye calis-
3 112 malariyapmak, konserler diizen- - KONSERVATUVAR
lemek, gorsel ve isitsel kayitlar
gerceklestirmek
Uluslararasi bilim ve sanat in-
3 113 sanlari ile konferans ve atolye KONSERVATUVAR
calismalari yapmak, konserler
dizenlemek
Ulusal ve uluslararasi bilimsel GUZEL SANATLAR,
3 114 toplantilar duzenlemek, yayinlar . TASARIM VE MIMARLIK
yapmak ve projeler Gretmek FAKULTESI
. TICARI BILIMLER
3 118  Calistay duzenlemek FAKULTES
. TICARI BILIMLER
3 120  Kongre dizenlemek FAKULTES
. TICARI BILIMLER
3 122 Kongre dizenlemek FAKULTESI
Bir yilda en az bir ulusal ya da i i
L TICARI BILIMLER
2 123 uluslararasi kongreye teblig yol- FAKULTES
lamak
. TICARI BILIMLER
3 124 Konferans dizenlemek FAKULTES
. TICARI BILIMLER
3 125  Konferans dizenlemek FAKULTES
. TICARI BILIMLER
3 128  Calistay duzenlemek FAKULTES
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Amag¢ Eylem

No

Sorumlu Birim

T . MUHENDISLIK
133 . Nitelikli akademik personel almak FAKULTES
Mevcut akademik kadronun 6z-
Iuk'haklarlnln |y||e§t|r|!erek 'd'a.ha MUHENDISLIK
134 etkin arastirma yapabilmesi icin - ;
e - : FAKULTESI
ders ve idari gorev yuklerinde
dizenleme yapmak
Yeni arastirma laboratuvarlari MUHENDISLIK
135  kurmak ve mevcut arastirma - ;
ras FAKULTESI
laboratuvarlarini gelistirmek
Bilimsel arastirma ve isbirlikleriyle - e
136 ilgili egitim \?e seminer?er dUzen){ MUHENDISLIK
FAKULTESI
lemek
Yurt disindaki bir Gniversiteyle - ol
137 i§birlig?anla§ma5| yapmak gzere MUHENDISLIK
. . FAKULTESI
ziyarete gitmek
. o MUHENDISLIK
138  Silikon Vadisini ziyaret etmek FAKULTESI
Fakultemizin yeni bir binaya ta- . o
139  $nmasiya da bulundugu binanin - MUHENDISLIK
tumunun fakdltemize tahsis edil- ~ FAKULTESI
mesini saglamak
Yeni egitim amach Iap.qratuvarlar MUHENDISLIK
140  kurmak ve mevcut egitim amacl - :
LS FAKULTESI
laboratuvarlari gelistirmek
Yeni gelismeler ve blylime po-
Iltlkglarl d(.)g.rultust.md:.a a.r.t:aca.k MUHENDISLIK
142 faaliyetlerin idaresiyle ilgili ihtiyac- - :
. FAKULTESI
lari karsilamak amaciyla teknik ve
idari personel sayisini artirmak
. . TEKNIK BILIMLER
150 Bilimsel makale ve bildiri hazir- MESLEK

lamak

YUKSEKOKULU




Amag¢ Eylem

Sorumlu Birim

No No
. ) . . TEKNIK BILIMLER
3 151 lSeer;nérkler ve teknik geziler dizen- MESLEK
YUKSEKOKULU
S - - SAGLIK HIZMETLERI
3 152 E}l:fél;;iieanr;:aesl(l bilimsel etkinlik- MESLEK
YUKSEKOKULU
" SOSYAL BILIMLER
Ulusal ve uluslararasi bilimsel
2 154 toplantilara katilimi saglamak MESLEK
P J YUKSEKOKULU
Ogretim elemanlarinin yayin SOSYAL BILIMLER
2 155 sayisini artirmak MESLEK
y YUKSEKOKULU
. KAZAN MESLEK
1 156 | Akademik yayin sayisini artirmak YUKSEKOKULU
4 164  Yeniyuksek lisans ve doktora SOSYAL BILIMLER
programlari agmak ENSTITUSU
. ) SOSYAL BILIMLER
4 165  Ogrenci sayisini artirmak ENSTITUSU
LisansUstu ve‘dolftora dizeyinde SOSYAL BILIMLER
4 166  uluslararasi ¢ift diploma (doub- e
ENSTITUSU
le-degree) programlari agmak
4 167  Yabana uyruklu égrencilerin SBE SOSYAL BILIMLER
programlarina katihmini artirmak = ENSTITUSU
SBE ¢grenci ve mezunlarinin -
o . SOSYAL BILIMLER
5 168 | bilimsel faaliyetlere katihmini ENSTITUSU
artirmak
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Amag¢ Eylem

Sorumlu Birim
No No

Akademik yazina istikrarli bir

sekilde katkida bulunacak nitelikli AVRUPA BIRLIGI

4 170 Ogretim elemant istihdam edile- VEULUSLARARASI
rek kadrolari takviye etmek ILISKILER ENSTITUSU

6 179 Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi FEN BILIMLERI
¢ikarmak ENSTITUSU

Enstitl 6gretim elemanlari ve
lisansUstl 6grencilerce isbirligine
dayali olarak ve disiplinler arasi
akademik calismalar yapilmasi
ve bu calismalarin ulusal/ulus-

2 187  lararasi yayina (makale, bildiri,
kitap, kitap bolimu vb.) donustu-
rilmesi. Ozellikle lisansusti 6g-
rencilerin proje, seminer, tez vb.
calismalarini akademik yayinlara
dénastirmek

EGITIM BILIMLERI
ENSTITUSU

Yaratici Endustriler Merkezi kur-

3 196 mak

ILETISIM FAKULTESI

Sosyal Ag konusunda arastirma

4 199 projeleri baslatmak

ILETISIM FAKULTESI
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7.2. GRENMEYi MUKEMMELLESTIRMEK; ULUSLARARASILASMA STRATEJiSi

ikinci stratejik faaliyet alanimizda uluslararasilasma; ¢grencilerimizde ve 6g-
reticilerimizde Ustln beceriler gelistirerek ve yapici rekabet yaratarak ¢gre-
tim kalitemizin markalasmasina katki saglayacaktir. Ogrenmeyi etkinlestiren
ogelerden birisinin de yontem oldugunun bilinciyle, yaparak ve yasayarak 6g-
renme olanaklarini 6grencilerimize saglamayi amagliyoruz. Bu ¢ercevede ilke
s6zimuz, “GIDINIZ, GORUNUZ, DAHA iYiSiNi YAPINIZ VE YAYINIZ” bize bu
alanda isik tutacaktir.

7.2.1.0gretim Ortaminin Uluslararasilastiriimasinda Stratejik Yaklasimimiz;

+ Lisans ve lisansustu diizeydeki mezunlarin uluslararasi duzeyde rekabet
edebilecek sekilde egitim almalarini hedefliyoruz.

+ Bilim insanlarinin uluslararasi bilim ortamiyla etkilesimini artiracak top-
lanti ve faaliyetler desteklenerek, yurtdisindan dizenli olarak konusmaci
ve arastirmaci daveti yapacagiz.

« Ogretim Uyelerinin akademik gelisimleri siirecinde kurum disi deneyimi
tesvik edecegiz ve uluslararasi isbirliklerini destekleyecegiz.

* Yurt disinda saygin 6gretim kurumlariyla ortak butinlesik lisansustl
programlar agacagiz.

+ Uluslararasi bilimsel etkilesimi saglayacak olctide kiresel bir yabanci dil
egitimini zorunlu, arastirma yetkinligini gelistirecek ikinci bir dil egitimini
ulasilabilir kilacagiz.

+ LisansUstu programlarin yabanci dilde acilmasini tesvik ederek, uluslara-
rasi 6grenci/arastirmacilarla yabanci dilde egitim veren ¢gretim Uyeleri-
mizi bir araya getirecegiz.

+ Tercume ofisleri vb. yapilanmalar olusturarak 6zellikle lisans egitimi duze-
yinde, yabanci kaynaklara ulasimi kolaylastiracagz.

+ Uluslararasi 6grenci birlikleriyle iliski kurarak 6grenci topluluklarimizin
uluslararasi etkilesimini destekleyecegiz.

+ Ogretim alaninda uluslararasilasmanin temel kaldirac noktasinin ulus-
lararasi nitelikte 6gretim standartlari oldugunu distnmekteyiz. Bu ne-
denle, dgrencilerin calistiklari bilim alaninda kilavuzlari olan &gretim
kadromuzun nitelik, deneyim ve yontem agisindan tstiin donanimlara ve
imkanlara sahip olmasina ¢alismaya devam edecegiz.

+ Ogrencilerimizin gelecekteki calisma hayatinda rol Ustlenebilecekleri
kamu ve 6zel sektorlerin sorunlarini ¢ézebilmelerine yonelik se¢meli
derslerin sayisini artiracagz.
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* Yenilik¢i 6grenme yontemlerinin kullaniimasini saglayarak 6grenme sure-
cini teknoloji ile iliskilendirecegiz.

+ Ders tasarimlarini 6grencilerimizin gereksinim duyduklari uluslararasi ni-
telik ve 6zelliklerine gore sekillendirecegiz.

+ Ogrencilerimizin uluslararasi deneyim kazanmalarina yénelik isbirliklerini
artirarak gelistirecegiz.

+ Universitemizdeki bélimlerin uluslararasi standartlarda 6gretim faali-
yetlerini surdirmesi amaciyla yurtici ve yurtdisi akreditasyon sureclerini
izleyecegiz.

+ Nitelikli 6grenci sayilarini Universitenin olanaklari ¢ercevesinde artirarak
desteklemeye ve gelistirmeye devam edecegiz.

+ Universitemizin 6gretim yéntem, teknik ve becerilerinin kurumsal kimligi-
ni yansitacak sekilde uluslararasi kurumsallasma saglamaya calisacagiz.

+ Ogrencilerimizin, altyapisi uluslararasi standartlarda gelismis ve yaratici
ortamlarda, yasam boyu kilavuz olan, bilimselligi ve yaraticihgr i¢csellestir-
mis 0gretim elemanlariyla bulusturulmasi ¢cabalarimiza devam edecegiz.

7.2.2. Ggrenmenin Uluslararasilastirilmasinda Stratejik Amaglarimiz;

Bu stratejik yaklasim cercevesinde 6grenmeyi mikemmellestirmeye iliskin
amaclarimizi asagidaki bicimde 6zetleyebiliriz:

A7  Ogrenci merkezli 6gretim programlari hazirlamak ve bu programlari sii-
rekli iyilestirmek.

A8  Mufredata derinlik ve genislik kazandirarak, 6grencilerin yenilikgi ve yara-
tic1 6zelliklerle donatilmalarinin yolunu agmak.

A9  Ogrencilere, gelecekteki Ust dizey hedeflerine ulasma olanagi verecek
akademik ve uygulamaya dénik donanimi kazandirmak.

A10 Ogrencilerimize kamu ve dzel sektér beklentilerini en Gst diizeyde karsila-
yabilecek donanimi kazandirmak.

A11 Sorgulayan, ¢6zimleyen, buttnlestiren, iletisim kurabilen ve ¢agdas tek-
nolojiyi kavramis 6grenciler yetistirmek.

A12 Dustnce cesitliligine olanak veren, yaratici ve yenilikgi bir 6grenim ortami
olusturmak.

A13  Ogretim elemani seciminde niteligi 6nde tutmak; kendisini gelistiren, etkin
06grenme ve 0gretme becerisine sahip 6gretim elemanlariyla 6grencileri
bulusturmak.
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7.2.3. 6grenmenin Uluslararasilastiriimasinda Eylem Planimiz;

Bu amaglar cercevesinde yurutulecek temel eylemler ve sorumluluklar Tablo

4'de sunulmustur.

Tablo 4: Ogrenmeyi Milkemmellestirme Alanindaki Stratejik Amaclar Cerce-

vesinde Yurutilecek Temel Eylemeler ve Sorumluluklar

Amag¢ Eylem A
No No Eylem Sorumlu Birim
13 5 ‘Egiticilerin egitimi" programini DiS HEKIMLIGI
tekrar dizenlemek FAKULTESI
Ogretim Gyesinin/égrenci DiS HEKIMLIG
12 7 geri b||d|r|m doéngusunu FAKULTESI
islevsellestirmek
Egitim konusunda uzman, EGI- . i} .
8 " TIMDE BASKENT web sitesini EGITIM FAKULTESI
hazirlamak
ATAA ve Baskent Universitesi
isbirligi ile gelistirilen “Bright o ) )
12 13 Future” projesinde dijital materyal | EGITIM FAKULTESI
gelistirmek ve 6gretim yénetim
sistemi yonetmek
8 18 Ogrenci bilteni cikartmak EGITIM FAKULTESI
9 19 Ogrencilerin bJ|ImSE| toplantilara EGITIM FAKULTES
katilmasini saglamak
13 20  Ogrenci calistayl diizenlemek EGITIM FAKULTESI
Ogretim icerik sisteminin o i .
8 21 kullanilmasina yonelik hizmetici  EGITIM FAKULTESI
seminerler diizenlemek
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Amag¢ Eylem

No No Eylem Sorumlu Birim
Video konferans sisteminin kulla- o ) .
8 22 nilmasina yénelik hizmet ici semi- = EGITIM FAKULTESI
nerler diizenlemek
Ogretim tasarimi konusunda
dijital 6grenme materyalleri o ) .
8 23 hazirlanmasina yonelik fakdlte EGITIM FAKULTESI
ve Universite genelinde hizmet ici
seminerler dizenlemek
Egitmenler icin uzaktan egitim
8 o4  Ortamina yonelik temel bllgl ve EGITIM FAKULTESI
beceriler kapsaminda seminerler
duzenlemek
Uzaktan egitim ile verilecek BTU o ) )
8 25 derslerinin 6gretim tasarimini EGITIM FAKULTESI
yapmak
9 33 Ogrencilerin dil becerilerini FEN-“EDEBI.YAT
iyilestirmek FAKULTESI
10 34  Lisanssti programlar hazirla- FEN-EDEBIYAT
mak FAKULTESI
12 35 Ulusal katilimli 6grenci calistay! FEN-_.EDEB!YAT
duzenlemek FAKULTESI
Eylem planinda belirlenen calis- .
10 36 Ma alanlarina yonelik olarak bir FEN-EDEBIYAT
kamu kurumuyla ya da kurulusuy- : FAKULTESI
la ortak bir calisma yapmak
. I FEN-EDEBIYAT
8 38 | Lisansustu programlari agmak FAKULTESI
Q?Ii§gn teknolojiden fgy(jalanarak FEN-EDEBIVAT
11 39 | &gretim materyallerini glincelles- - ;
. e FAKULTESI
tirmek ve gelistirmek
11 40 Turk Dili ve Edebiyati coklu ortam = FEN-EDEBIYAT

dersligini (auditorium) kurmak

FAKULTESI
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Amag¢ Eylem

No No Eylem Sorumlu Birim
10 1 Ogrencilere egitim-6gretim FEN-“EDEBi.YAT
formasyonu kazandirmak FAKULTESI
Turk ve dinya edebiyatinda; )
1 1 bilim, kltlr ve sanat tarihindeki = FEN-EDEBIYAT
nitelikli eserlerini sesli kitap ola- ~ FAKULTESI
rak hazirlamak
10 43 rlugirayoneiksemmerier | FENEDEBIVAT
arulusiara y FAKULTES]
dizenlemek
10 46 Hukuk Klinigi acmak HUKUK FAKULTESI
Ogrencilerin hakimlik ve savcilik
sinavlarina hazirlanmasi icin - ;
10 47 BEDAM tarafindan hazirlik kursu HUKUKFAKULTES]
acgiimasini saglamak
8 48 Ceza ve Kriminoloji EnstitUsu HUKUK FAKULTES
agmak
Fakultedeki béldmlerin altinda e AN e ;
. - oo IKTISADI VE IDARI
8 53 faallyet gosterecek egitim dili Ingi- BILIMLER FAKULTES
lizce olan programlar agmak
15 5,  Arastirma projelerine basvuru IKTISADI VE IDARI
yapmak BILIMLER FAKULTESI
o s CmonTmEEmEOEET i veion
BILIMLER FAKULTESI
yapmak
Beslenme ve Diyetetik ile Fizik . o .
8 61 Tedavi ve Rehabilitasyon bélimle- = SAGLIK BILIMLERI
rinde Ingilizce ylksek lisans prog- - FAKULTESI
ramlari agmak
9 67  Diplomasini degerli kilmak TIP FAKULTESI
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Amag¢ Eylem

No

13

No

76

Eylem

Akademik eleman istihdaminda
oncelikli alan secimi yaklagiminin
benimsenmesini saglanmak

Sorumlu Birim

TIP FAKULTESI

13

77

Akademik eleman istihdaminda
oncelikli alan se¢im ve uygulama
kriterlerini belirlemek

TIP FAKULTESI

13

78

Oncelikli alan stirecini uygulamak
ve desteklemek

TIP FAKULTESI

79

Ulusal CEP’le uyumlu ve genisle-
tilmis Baskent CEP'in mufredata
yerlestirmek ve uygulamak

TIP FAKULTESI

80

Mesleki beceri egitimini mifreda-
ta yerlestirmek ve uygulamak

TIP FAKULTESI

81

iletisim becerileri egitimini
mufredata yerlestirmek ve
uygulamaya ge¢mek

TIP FAKULTESI

82

Ogrenci merkezli egitim
aktivitelerini artirmak

TIP FAKULTESI

83

Ciktiya dayali egitimi destekleyen
egitim yontemleri ve bunlarla
uyumlu ¢oklu 6lgme-degerlendirme
yontem ve gereclerini kullanmak

TIP FAKULTESI

84

Se¢meli dersleri gerceklestirmek

TIP FAKULTESI

85

Ogrencilerin sosyal ve akademik
ilgilerine daha fazla zaman
ayirabilecekleri bagimsiz calisma
saatlerini mufredata yerlestirmek

TIP FAKULTESI

12

86

Yatay ve dikey entegrasyonu kli-
nik stajlari da kapsayacak sekilde
uygulamaya gegmek

TIP FAKULTESI
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Amag¢ Eylem

No

No

87

Eylem

Davranis bilimleri, sosyal bilimler,
insani bilimler, adli tip, saglk hu-
kuku ve etik alanlarr iceren egitim
etkinliklerini mifredatin tim
asamalarina entegre etmek

Sorumlu Birim

TIP FAKULTES

11

88

Kanita dayali tip uygulamalarini
mufredata yerlestirmek

TIP FAKULTESI

89

Ogrencilerin dogrudan egitim
yonetimine katilmasini saglayan
Tip Egitimi Ogrenci Kurulunu
olusturmak ve kurumsallastirmak

TIP FAKULTESI

90

Ogrencilere yénelik akademik,
sosyal, kariyer ve psikolojik
danismanlik hizmetlerini
kurumsal hale getirmek

TIP FAKULTESI

91

Ogrencilere saglanan sosyal,
kdltlrel, sanatsal ve sportif
olanaklarin artirilarak tesvik ve
takibini yapmak

TIP FAKULTESI

92

Ogrencilerin sosyal sorumluluk
projelerine katiimlarini
6zendirmek ve akademik basari
degerlendirmesine katilmasini
saglamak

TIP FAKULTESI

93

Gereksinimi olan 6grencilere yari
zamanli is gibi ekonomik destek
olanaklari saglamak

TIP FAKULTESI

94

Ozgiin Program Degerlendirme
Sistemini nicel ve nitel
yontemlerle ve kurumsal
mekanizmalarla isletmek

TIP FAKULTESI

12

95

Standart ve simule hastalarin
mesleki ve iletisim becerilerini
egitiminde ve 6lcme degerlendir-
mede kullanmak

TIP FAKULTES

12

96

Uzmanlik 6grencilerinin motivas-
yonlarini yikseltmek

TIP FAKULTESI
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Amag¢ Eylem

No

No

97

Eylem

Egitimin ciktilarini ulusal CEP'lere
gore duzenlemek

Sorumlu Birim

TIP FAKULTESI

98

CEP Uzerine mezunlarin piyasa
degerini artiracak GEP ciktilari
eklemek

TIP FAKULTESI

99

Olgme ve degerlendirmeyi
nesnellestirmek ve egitime katki
saglar hale getirmek

TIP FAKULTESI

100

Haftalik, aylik, yillik bilimsel top-
lantilar, seminerler, calistaylar
dizenlemek

TIP FAKULTESI

12

101

Simulasyon merkezli egitimler
yapmak

TIP FAKULTESI

14

103

Yonetim mekanizmasini modern
yontemler ile kurmak

TIP FAKULTESI

17

104

Oncelikli ve yenilikgi alan tespiti
ve secimi yapmak

TIP FAKULTESI

17

105

Alanlari projelendirmek ve uygu-
lamaya gecmek

TIP FAKULTES

10

106

Saglikli yasam bilinci olan ve bunu
yayabilecek nitelikle donatiimis
mezunlar yetistirmek

TIP FAKULTESI

16

108

ilkégretim okullarina yonelik
yasayarak 6grenme temelli
bir saglikli yasam programi
gelistirmek

TIP FAKULTESI

16

109

Bir okulda pilot uygulamasini
yapmak

TIP FAKULTESI

16

110

Lansmanini yaparak model okul
esliginde yayginlasmasini sagla-
mak

TIP FAKULTESI
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Amag¢ Eylem

No No Eylem Sorumlu Birim
GUZEL SANATLAR,
1" 115 Uzaktan egitim programiagmak = TASARIM VE MIMARLIK
AKULTESI
Gl YABANCI DILLER
9 117 Yabanci dil 6gretimi YUKSEKOKULU
Lo TICARI BILIMLER
9 126  Erasmus+ projesini uygulamak FAKULTESI
9 127  Kampus icinde uygulama alanlan TICARI BILIMLER
yaratilmasina calismak FAKULTESI
9 129  Siniftaki meveut 6grenci sayilarini TICARI BILIMLER
azaltmak FAKULTESI
Ogrencilerin sosyal o
8 131 sorumluluk projesi dersinde TICARI BILIMLER
gerceklestirdikleri projeleri FAKULTESI
tanitmak
Artan bilisim elemani ihtiyacini b Bl
s TICARI BILIMLER
8 132 kar;ﬂgyacak nitelikte eleman FAKULTES
yetistirmek
Dersliklerin fiziki imkanlarini - e
L ) ; MUHENDISLIK
12 141 gelistirmek ve yeni derslikler FAKULTES
olusturmak
Yurtici ve yurtdisi degisim prog-
ramlarlyla Ogrencilerimizin ve 6g- MUHENDISLIK
12 143 retim elemanlarimizin donanimini - :
. ) I FAKULTESI
ve Universiteler arasi etkilesimi
artirmak
Uluslararasi/ulusal akreditasyon
kuruluslarinca ékred_l_te_ edl!en MUHENDISLIK
8 144 programlarin sirekli iyilestirmeye - ;
Lo 2~ FAKULTESI
dayali egitim-6gretim sistemlerinin
isletilmesini strddrdlebilir kilmak
13 145 insaat mihendisligi programini MUHENDISLIK
kurup hayata gecirmek FAKULTESI
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Amag¢ Eylem

No No Eylem Sorumlu Birim
SAGLIK HIZMETLERI
12 153  Simulasyon Merkezi kurmak MESLEK
YUKSEKOKULU
Bilgi r Programciligl programi TEKNIK BILIMLER
13 157 BEeV T TTOBTAMCTIEIPTOgTaMY Mg K
s YUKSEKOKULU
e SAGLIK HIZMETLERI
1 158 g?ﬁill?ma“ Mesleki Egitimi gelis- MESLEK
YUKSEKOKULU
SOSYAL BILIMLER
10 159  Ascilik Programi agmak MESLEK
YUKSEKOKULU
13 169  2015-2016 akademik yilindan SAGLIK BILIMLERI
itibaren dersleri dizenlemek ENSTITUSU
Enstiti biinyesinde is Sagligi ve
Guvenligi Anabilim Dalinin ku- - ;
10 172 rulmasi ve bu anabilim dal bun- FEN BILIMLERI
. N . ENSTITUSU
yesinde yUksek lisans programi
agmak
7 173  Tum programlarda 6grenci sayila-  FEN BILIMLERI
rint artirmak ENSTITUSU
9 174  Uisansistu dgrencilerin yayin FEN BILIMLERI
niteligini ve sayisini artirmak ENSTITUSU
SBE Lisansustl programlarinin -
9 175 iceriklerini gUncZIIe%nek ve gelisti- SOSYAL BILIMLER
; S92 ENSTITUSU
rilmesini saglamak
SBE 6grencilerinin uluslararasi -
12 176 degi§i§n programlarina katilimini SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU
artirmak
13 177  2015-2016 akademik yilindan SAGLIK BILIMLERI
itibaren dersleri diizenlemek ENSTITUSU
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Amag¢ Eylem

No No Eylem Sorumlu Birim

13 178 2015-2016 akademik yiindan SAGLIK BILIMLERI
itibaren dersleri diizenlemek ENSTITUSU

. . . - AVRUPA BIRLIGI

12 179 Sauvr;;reill:kkademlk literatdre erisim VE ULUSLARARASI

& ILISKILER ENST.
LisansUstld programlarin katalog-
larinda glincelligini yitirmis olan- o )

7 180 larin kataloglardan ¢ikartilmasi, FEN BILIMLERI
programlarin giincel secimlik ENSTITUSU
derslerle gl¢lendirilmesini sag-
lamak

. . FEN BILIMLERI

" 181  Burslu 6grenci sayilarini artirmak ENSTITUSU
Lisansustd 6grencilerin kullanimi
icin olusturulmus olan bilgisayar o )

12 182 parkinin yenilenmesi ve gtincel FEN BILIMLERI
tutulmasini saglamak ve modern = ENSTITUSU
arastirma arag gereclerine sahip
bir arastirma laboratuvari kurmak
Online/uzaktan lisansustu egitim PP ;

7 188  programlarinin agiimasi icin YOK EGITIM BILIMLERI

. S ENSTITUSU
nezdinde girisimlerde bulunmak
Lisansusti 6grencilerinin proje, o )

9 189  Sunum, seminer, tez vb. bilimsel | EGITIM BILIMLERI
calismalarini sunabilecekleri semi- | ENSTITUSU
nerler diizenlemek
LisansUstd 6grenci kongrelerini PP ;

11 190  enstitimiiz ev sahipliginde/onca- ~ ECHM BILIMLERI

o : ENSTITUSU
|iglinde gerceklestirmek
Ogretim tasarimi ile ilgili olarak
dijital 6grenme materyalleri
hazirlanmasina ve ogretim EGITIM BILIMLERI
8 193  elemanlarinin uzaktan egitime T
o P o ENSTITUSU
yonelik temel bilgi ve becerilerinin
artirlmasina yonelik seminerler
duzenlemek
12 197 Sosyal Ag Analiz Laboratuvari iLETISIM FAKULTES]

kurmak
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Amag¢ Eylem

No No Eylem Sorumlu Birim
10 198 Yaratici Endustriler programlari- ILETiSIM FAKULTES
nin agmak
12 203 Elektrik motorlari ve makine labo- - KAZAN MESLEK
ratuvarlarini kurmak YUKSEKOKULU
;e SESmeEmamampbene g westex
~ - YUKSEKOKULU
dogrultusunda egitmek
Erasmus+ kapsaminda uluslara-
o KAZAN MESLEK
13 205 ' rasi egitim olanaklarindan yarar- YUKSEKOKULU
lanmak
i AVRUPA BIRLIGI
12 208 = Ogrenci sayisini artirmak VE ULUSLARARASI
ILISKILER ENST.
Lisans cesitliligi aracihgyla yaratici AVRUPA BIRLIGI
8 209 katilimi kolaylastirmak VE ULUSLARARASI
yias iLISKILER ENST.
LisansUstl program miifredatinin - AVRUPA BIRLIGI
7 210 ve dersiceriklerini duzenli olarak  VE ULUSLARARASI
guncellenmek ILISKILER ENST.
Yetenek avciligl yaparak yeni aka- AVRUPA BIRLIGI
13 21 demik kadrolar kazanmak VE ULUSLARARASI
ILISKILER ENST.
8 214 lletisim alaninda Doktora Progra- iLETISIM FAKULTES]
mi agmak
8 215 RTS Atolyesinin Yetkinliklerini iLETISIM FAKULTES]

gelistirmek
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7.3. TOPLUMUN GEREKSINMELERINE YANIT VERMEK; YENILiKCIiLiK VE
GiRISIMCILIK STRATEJiSi

Universitemiz blnyesinde yirittugimiz faaliyetler kapsaminda yenilikgi-
lik ve girisimcilik cercevesini Sekil 2'deki gibi tanimlamaktayiz. Bu alanda
Universitemizin sorumlulugunun toplumsal katma deger (reten paydaslar
ile akademi ve bilim dinyasi arasindaki boslugu doldurmak olarak tanim-
liyoruz.

Garigimelik
destrdi

Sekil 2: Baskent Universitesi yenilikgilik ve girisimcilik sorumluluk alani

Universitemizin akademi diinyasina ve (lkemize karsi duydugu sorumluluk-
lar cercevesinde ulkemizin ekonomik gelismesine, nitelikli insan gtcinin
yetistiriimesine katki yapmaya devam edecegiz. Bu sorumluluklari yerine
getirirken, diger egitim kurumlariyla, ekonomi ve teknoloji icinde yer alan ke-
simlerle, sivil toplum &rgutleriyle olan isbirligimizi artiracagiz.
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7.3.1. Toplumun Gereksinmelerine Yanit Vermek; Yenilikgilik ve
Girisimcilik Stratejisinde Stratejik Yaklasimimiz;

+ Universitemizin toplumun gereksinmeleri ve yasam kalitesinin artirilma-
st icin gerekli katki ve toplumsal hizmeti saglamasini hedefliyoruz. Bu
amagla topluma acik konferans, seminer ve kilturel faaliyetlerin sayisini
artiracagiz.

+ Sanayi kuruluslariyla birlikte yenilikci ve buytk capli projelerin Uretilme-
sini saglamak icin bolgesel teknoloji merkezleri ve teknoparklar olustura-
cagiz.

+ “Yasam Boyu Egitim” programlarinin kapsamlarini ve sayilarini artiraca-
giz.

+ Ozellikle gereklilik gdsteren alanlarda toplumun isgiici niteliklerinin ge-
listirilmesine katki saglayacak sertifika programlari gerceklestirecegiz.

« Mezunlarimizla yakin iliskiler kuracagiz. Bu amacla mezuniyet sonrasi is-
tihdami izleme programlari yurUtecegiz.

* Yenilikcilik ve yaraticihgin ekonomik degere cevrilmesi icin gerekli olan
altyapi olanaklarini tim personelimize sunmak Uzere altyapimizi gliclen-
dirmeye devam edecegiz.

+ Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin Universitemizi yasam boyu égrenme
merkezi olarak kullanmalarini saglayacak imkanlar yaratacagiz.

+ Sanayi ve is dunyasi ile sorunlarin etkin ¢6zUmunu saglayacak ortamlar
olusturacagiz.

7.3.2. Toplumun Gereksinmelerine Yanit Vermek; Yenilikgilik ve
Girisimcilik StratejisindeStratejik Amaclarimiz;

Toplumun gereksinmelerine yanit vermeye yonelik amaglarimizi asagidaki
bicimde &zetleyebiliriz:

A14 Toplumumuzun ihtiya¢ duydugu kaliteli saglik hizmetlerinin
artirilmasina katki saglamak.

A15 Ozel kesimde ve kamu kesiminde yer alan kuruluslarla isbirligi yaparak
toplumun gereksinmelerine yanit vermek.

A16 Toplumumuzdaki yasam kalitesini gelistirebilmek icin yasam boyu
o6grenme cabalarina destek vermek.

A17 isletmelerin gelismesi ve ekonomik etkinliklerini artirabilmeleri icin
gerek duyduklari bilgi ve teknolojinin aktarimini saglamak.

A18 Toplumun bilgilenme ve gercekleri bilimin aydinhiginda gérerek
6grenme gereksinimine yanit vermek amaciyla her tirll basim ve yayin
olanaklarini kullanarak agiklama/bilgilendirme calismalari yapmak.
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7.3.3. Toplumun Gereksinmelerine Yanit Vermek; Yenilikgilik ve
Girisimcilik StratejisindeEylem Planimiz;

Bu amaglar ¢ercevesinde toplumun gereksinmelerine yanit vermeye iliskin
eylemlerimizi ve sorumluluklarimizi agsagidaki bicimde 6zetleyebiliriz (Tablo 5):

Tablo 5: Toplumun Gereksinmelerine Yanit Vermek Alanindaki Stratejik
Amaclar Cercevesinde Yurutulecek Temel Eylemeler ve Sorumluluklar

Amac  Eylem

No No

17 4 Uygun mali ve uzman personel  DI$ HEKIMLIGI
desteklerini temin etmek FAKULTESI
Ddénemsel saha calismalari, ' o

14 8 kamu spotlari hazirlamak ve DIS HEKIMLIGI
egitici brosurleri tasarlamak/ FAKULTESI
dagitmak
Saglik konusunda uzmanlg
herkes ile paylasmak icin SAG- < - ;

18 12 LIKTA BASKENT web sitesini EGITIM FAKULTESI
hazirlamak

18 14 Bplum/ana bilim dali etkinlikleri- EGITIM FAKULTESI
ni web sayfasinda yayinlamak

s opestennlghirmenie  iisaolveoaR

rraxiasa girls yars BILIMLER FAKULTESI

dizenlemek

17 57 Unlu girisimcileri hikayeleri igin - IKTISADI VE IDARI
konusmaci olarak ¢agirmak BILIMLER FAKULTESI

18 cg  Fakillte 6gretim yelerinin med- IKTISADI VE iDARI
yada seslerini duyurmak BILIMLER FAKULTESI
Saglik kuruluslarinda hasta ve 3 o '

16 62 hasta yakinlarini bilinglendir- SAGLIK BILIMLERI
meye yonelik egitim materyali FAKULTESI
hazirlamak
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Amag¢ Eylem

No No

15 63  Tanitm yapmak TIP FAKULTESI

Okulun dis talebe acilmasini

. TIP FAKULTESI
saglamak

15 65

Okulun ilgili kurumlarla isbirli- ) .
15 66  ginisaglamak (TEKNOKENT/Is-  TIP FAKULTESI
Kur/Sanayi Bakanhgi/Dernekler)

Mezun arastirmalarini destekle- ) '
17 68 mek (fikri mulkiyet hakki, ticari-  TIP FAKULTESI
lestirme)

Akademisyenlerin Ar-Ge faali-
yetlerine ayirabilecekleri zamani
artirabilmelerine olanak sagla-
mak

17 69 TIP FAKULTESI

Akademisyenlerin TEKMER'de ) '
17 70 faaliyet yUrttmesini tesvik et- TIP FAKULTESI
mek

Akademisyenlerin Ar-Ge sonucu
patent ve yararli trin Uretme-
leri stirecinde lojistik destek
saglamak

17 71 TIP FAKULTESI

Akademik cevrelerle yapilacak

ortak projeleri artirmak icin, Uni-
17 72 versitemiz Gst yapisini akademik  TIP FAKULTESI
isbirligi olasiliklari ve getirileri
hakkinda etkin bilgilendirmek

Universitemizin yakin ve uzak
gelecek hedefleri ile uyumlu
birincil ve ikincil akademik
ishirligi faaliyet alanlarini ve
proje secenek/seceneklerini
belirlemek

15 73 TIP FAKULTESI

Akademik isbirligine uygun ol-
dugu belirlenen proje secenegi/
15 74 secenekleri icin ihtiyac olan TIP FAKULTESI
kaynaklari ve kaynak sahiplerini
belirlemek
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Amag¢ Eylem
No No
isbirliginin esaslari ve boyutlari ) .
15 75 Uzerine isbirligi yapilacak TIP FAKULTESI
paydaslarla mutabakata varmak
Hastane idari sureglerinin goz- ) _
14 102  den gecirilmesi ve aksayan yer- | TIP FAKULTESI
lerin tespit edilmesini saglamak
Dogrudan halkin saglik bilincine . )
18 107 | medya ile etki edecek program-  TIP FAKULTESI
lar olusturmak
Tasarim ve Uretim atolyeleri GUZEL SANATLAR,
17 116 olusturmak Y TASARIM VE )
3 MIMARLIK FAKULTESI
MODAV toplantilarina katilmak,
kamu ve 6zel sektérde mu- ; P
18 119  hasebe ve denetim alaninda TICARI BILIMLER
o FAKULTESI
danismanlik yapmak ve egitim
vermek, calistaylar dizenlemek
R TICARI BILIMLER
15 121 Sektor ile iletisimi artirmak FAKULTES
17 130  HavyatTablolarini Yenilenmesi TICARI BILIMLER
Projesini uygulamak FAKULTESI
Bitirme projeleri ve ders uy-
gulamalariyla gercek hayat } o
17 146 problemlerini ele alabilen, takim  MUHENDISLIK
calismasini bilen ve disiplinler FAKULTESI
arasli calismaya asina mezunlar
yetistirmek
FABLAB ya da benzeri toplum ve - eri
17 147  sanayiyle isbirligine yonelik bir MUHENDISLIK
FAKULTESI
laboratuvar kurmak
Universite ici bilim ve teknoloji - P
o . . . MUHENDISLIK
15 148 ggl|§tlrme girisimlerinde aktif FAKULTES
gorevler almak
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Amacg

No

Eylem
No

Sirketler ve organize sanayi
bélgeleri ile isbirligini ) o
17 149 glclendirmek ve buralarda MUHENDISLIK
egitim-danismanlik hizmetleri FAKULTESI
vererek is giciinun gelisimine
katki saglamak
Cevre konulu kisa film, fotograf ~ SOSYAL BILIMLER
16 160  ve kamu spotu yarismasi MESLEK
duzenlemek YUKSEKOKULU
p e SAGLIK HiZMETLERI
16 161 \S/:,;g::}l;f;rkmdahk egitimleri MESLEK
YUKSEKOKULU
R . SOSYAL BILIMLER
18 162 iI\Z/II(ZjTL]JQII(ar|m|Z| etkin bir sekilde MESLEK
YUKSEKOKULU
Yiiksekokulumuz biinyesinde SOSYAL BILIMLER
17 163 girisimci mezunlarimizi konus- MESLEK
maci olarak davet etmek YUKSEKOKULU
14 183  SBEprogramlaninin etkin taniti- SOSYAL BILIMLER
mini saglamak ENSTITUSU
SBE 6grenci, 6gretim Uye ve me-  SOSYAL BILIMLER
14 184  zunlarinin yarattiklari toplumsal | ENSTITUSU
faydanin tanitimini saglamak
Enstiti 6grenci ve mezunlarinin - AVRUPA BIRLIGI
16 185  bilimsel faaliyetlere katilimini VE ULUSLARARASI
tesvik etmek ILISKILER ENSTITUSU
Uretilecek lisanststi tezlerin o ;
17 186  sonuglarina gore “Faydali Model FEN BILIMLERI
" ENSTITUSU
ve Patent” basvurulari yapmak
Enstitimuz blnyesindeki lisan- o '
18 191 sUstl programlarin gerceklestir- - EGITIM BILIMLERI
digi etkinlikleri web sayfasinda ENSTITUSU
yayinlamak
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Amag¢ Eylem

No No
Resmi veya 6zel kurum ve KUru- ¢ <iris gy v R

15 192 luslarla lisanststu egitimle ilgili e
L ENSTITUSU
ikili/coklu anlagsmalar yapmak

18 194  Programlarin tanitim calismala- EGITIM BILIMLERI
rini gelistirmek ENSTITUSU

16 195  Mezunlarile iletisimi giiclendir- EGITIM BILIMLERI
mek ENSTITUSU

16 200 Sosyal ag analiz portalini olus- iLETiSIM FAKULTES
turmak
Yaratict Endustrilere iliskin o . )

17 201 6zgun tasarim havuzunu olus- ILETISIM FAKULTESI
turmak
Okulumuzun kurulu oldugu Ka-
zan ilge halkinin egitim ihtiyag-

) ; KAZAN MESLEK

15 206 I_gr!nln pehrlgnmgsﬂkapsqmmda YOUKSEKOKULU
Universitemizin bolumleri ile
proje calismasi yapmak

16 207 YUksekokul bunyesinde sertifika | KAZAN MESLEK
programi agmak YUKSEKOKULU
Akademik personelin medya o
gérunurligunun artirmak, sos- | AVRUPA BIRLIGI

18 212  yal medya uzmanlariile ¢alis- VE ULUSLARARASI
mak, web sayfasini iyilestirmek/  ILISKILER ENSTITUSU
gelistirmek
Konferans, panel gibi bilimsel AVRUPA BIRLIGI

16 213 faaliyetler dizenlemek, bunlara = VE ULUSLARARASI
katilimi artirmak ILISKILER ENSTITUSU
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7.4. EYLEMLERIN YONETiIMi VE UYUMLASTIRILMASI

Stratejik plani olusturabilmek icin ¢ stratejik faaliyet alanimiza iliskin belirle-
nen 18 amag 215 eylem ile tanimlanmistir. Her eylem EK-A da sunulan (Beyaz
Kitap) yapida sorumluluklar, yetkinlik alani, ¢evre sartlari girdi (kaynak, stire
ve 6nem acisindan), streg, basari élcimu, risk yonetimi ve kontrol sistemi
basliklarinda tanimlanmistir. Birimler eylemlerin yurdtilmesi ve esgudimi
konularindan sorumludurlar. Bu sorumluluk ¢gretim elemanindan baslaya-
rak tim Universitemizin geneline yayilir. Ogretim elemanlarimiz basta olmak
Uzere tum calisanlarimiz sorumluluk alanlarinda streg¢ yonetiminin geregi
olarak sorunlarin tespiti, degerlendiriimesi ve ¢6zimu adimlarindan sorum-
ludurlar. Tim Gyelerimiz bu sorumluluklari temelinde teklif verme ve iyilestir-
me sureclerini calistirma hakkina sahiptirler. Bu cerceve universitemizin stra-
tejik yapisinin gtincel tutulmasi, adaptasyonu ve dénusimu agisindan temel
motive edici faktordur.

Bireysel sorumluluk kapsaminda sireg yaklasimi ¢ercevesinde temel unsur,
calisanlarin yaptiklari islere yénelik sahip oldugu bilgilerdir (Sekil 3). Bir 68-
retim elemant icin bu bilgiler mifredat ile baslayip 6gretim icerikleri ile strer.
Metot calisanlarin gérev tanimlari icindeki stregleridir. Arag, geregler ise ca-
hisanlarin islerini yuritirken ihtiyac duyduklari donanimdir. insan kaynaklari
baslhginda ise calisanlarin gérevlerini yaratirken isbirligi yaptig insanlar ve
bunlarin nitelikleri tanimlanmaktadir.

Arag ) - insan
Gerec Bireysel Etkinlik Kaynaklari |\
Bilgiler Metot

\

. - \ Birim Kurumsal
> — .
Bireysel Etdnilk / Eylemleri Hedefler

/

Arag insan
Gereg Kaynaklari

/

Bilgiler Bireysel Etkinlik Metot

Sekil 3: Bireysel Sorumluluk Kapsaminda Strec Yaklagimi
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Bu cabalarin itici glcu ile Universitemizin gerceklestirmeye karar verdigi bi-
rinci senaryonun insasi icin yillik olarak Tablo 6'da sunulan hedeflerin ger-
ceklesmesi gereklidir. Bu gercevede Universite geneline yurutilen ¢abalarin
orkestrasyonunun saglanmasi mimkun olabilecektir. Ek A'da sunulan eylem
kartlarindaki degerlendirme &lcutleri Tablo 6'da sunulan hedefler ile uyumlu
olacak sekilde Faaliyet Raporlama Sistemine aktarilmistir. Faaliyet Raporlama
Sistemi metrikleri sistem icinde yayimlanmistir. Boylece her sorumlu birim
kendi eylemlerine iliskin gelisimlerin genel hedeflere katkisini degerlendire-
bilecektir. Bu planin gézetim ve orkestrasyon sorumlulugu Bilimsel Uretimin
Uluslararasilastirilmasi Stratejisi icin Akademik Degerlendirme Koordinator-
1Ggu, OGgrenmenin Uluslararasilastiriimasi Stratejisi icin Uluslararasi iliskiler
ve Degisim Programlari Koordinatorltgu, Yenilikcilik ve Girisimcilik Stratejisi
icin Bilgi, inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi'dir. Universitemizin idari bi-
rimlerinin eylemleri destek planlari Ek B'de sunulmustur.
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SONUC

Stratejik planlama kurumsal gelisme ve iyilestirme ¢abalarinin bir aracidir. Arag
olarak stratejik planlar kurulusun kaynaklarinin arzu edilen sonuglari yaratir-
ken en verimli sekilde kullanilmasini saglarlar. Stratejik planlar kati emirler
yerine kurumsal 6grenme amaclari olarak algilanmalidir. Kurumsal 6grenme
surecinde planlarda yasanabilecek sapmalarin nedenleri Gzerinden hareketle,
stirekli bir sorgulama ihtiyaci s6z konusu olmaktadir. Baskent Universitesi Stra-
tejik Plan 2016-2023 bu anlayisla hazirlanmistir. Planin yapisi surekli sorgula-
mayi, analiz etmeyi, anlamayi ve 6grenmeyi kolaylastirmak Gzere tasarlanmis-
tir. Boylece strekli 6grenme yolu ile kurumsal yetkinliklerin gelisimi saglanmis
olacaktir.

Stratejik planlarda hedeflenen sonuclar her yil takip edilecek ve sapmalar ana-
liz edilerek anlamlandirilacaktir. Bu nedenle hedefler esnek olarak bir dnceki
yila iliskin iyilesme oranlari seklinde tanimlanmistir. Béylece sapmalarin yillik
etkilerinin olumlu ya da olumsuz olarak yillara sirayet etmesinin énine ge-
cilmistir. Her bir hedefe ydnelik degerlendirme yapilarak birimlerin eylemleri
revize edilecektir. Birim eylemleri, 6gretim elemanlarinin bireysel ¢abalari bu
planda tanimlanan model yardimi ile stirekli iyilestirilmeye calisilacaktir. Boyle-
ce stratejik planin dinamik yapisi korunmus olacaktir. Bu ¢ercevede birim yone-
ticilerimizin bu plani bir bagvuru dokiimani olarak kullanmalari, Universitemiz
calisanlariile paylasmalari ve elestirel bir bakis acisi ile iyilestirmelere acik oldu-
gunu bilmeleri bir sonraki plan donemlerine de katki saglayacaktir.

Ontmiizdeki sekiz yillik dénem igin Baskent Universitesinin hedeflerine etkin
olarak ulasabilmesi icin stratejik planin faaliyet raporlama sisteminin etkin ola-
rak isletilmesi gerekecektir. Faaliyet raporlama sisteminin etkin olarak yapilan-
dirilmasi icin 6lgme ve degerlendirme enformasyon yapisinin giincel tutulmasi
ve surekli kontrol edilmesi gereklidir. Bu nedenle faaliyet raporlama sisteminin
surekli giincellenmesi 6zel Gnem tasimaktadir.

Baskent Universitesi birimlerinin sekiz yillik gerceki 6lciilebilir hedeflerine ula-
sabilmeleri icin bltce ve diger kaynaklarla stratejik plan hedeflerinin saglikli
bir bicimde iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bu cercevede hedeflere yonelik
eylemlerin nasil desteklenecegini tanimlayan “destek planlarina” ihtiyag var-
dir. Destek planlari eylemlerin butce, malzeme, insan kaynaklari vb. ydnden
bir program cercevesinde nasil desteklenebilecegini tanimlar. Destek planlari
eylem temelinde ilgili kurum ici birimlerin olusturacagi ekiplerin hedeflere en
etkili ulasabilmeleri saglamak tzere kurumsal olarak nasil desteklenmesi ge-
rektigini tanimlayacaktir. Béylece her bir eylem icin paydaslarin kimler oldugu
ve gorevlerinin ne oldugu tanimlanmis olacaktir. Hedeflere ulasilabilme ya da
ulasamama nedenlerinin saglikli saptanabilmesi ve belirlenebilmesi agisindan
kaynak- stratejik hedef iliskisinin acik¢a analiz edilmesi temel bir ihtiyactir.
Baskent Universitesi Stratejik Plan 2016-2023'in énemli yénelislerinden biri
de Universitemizin uluslararasi bir marka olarak rettigi katma degerin stirekli
artirlmasidir. Bu anlamda “HAFTA 7 GUN, GUN 24 SAAT” anlayisi ile icinde bu-
lundugumuz topluma, bilim diinyasina ve evrensel degerlere katki saglamaya
devam edecegiz.

BASKENT UNIVERSITESI | STRATEJIK PLANI | 2016 - 2023



KAYNAKCA

Altbach, P. G., Reisberg, L. & Rumbley, E., 2009. Higher Education Trends in Global
Higher Education: Tracking an Academiz Revolution, France: UNESCO.

Fielden, J., 2008. Global Trends in University Governance. Washington: The World
Bank.

Le Bras, H., 2008. Are long-term demographic forecasts possible? Turning points
and trends. Higher Education to 2030: Demography Vol. 1., Paris: Centre for Edu-
cational Research and Innovation.

Perez, C. & Freeman, C., 1988. Structural Crises of Adjustment, Business Cycles and
Investment Behaviour . i¢cinde Technical Change and Economic Theory . London:
Francis Pinter, pp. 38-66.

Schumpeter, J. A., 1939. Business cycles: a theoretical, historical, and statistical
analysis of the capitalist process. Connecticut: Martino Pub.

Sursock , A., 2015. Trends 2015: Learning and Teaching in European Universities ,
Brussels: European University Association.

Teichler, C. & Burger, S., 2008. Student enrolments and graduation trends in the
OECD area: what can we learn from international statistics? In Higher education to
2030: volume 1-demography, Paris: OECD.




86

EK-A: EYLEM PLANI

Stratejik Alan:
Amag:

Eylem:

Birimi:
Yetkinlik Alani:
Cevre Sartlari

Bilimsel arastirmanin karakteristigin-
de yasanacak degisimler

Bilgi yayma sirecinde yasanacak
degisimler

Uluslararasi etkilesimlerin yapisinda
yasanabilecek degisiklikler

is Birligi Yapilabilecek Dis Paydas
Dis Paydasla is birligi Konusu
Girdi

Kaynak ihtiyaci:

Kaynak Miktari:

EE Baslama Tarihi:

EG Bitirme Tarihi:

Kritiklik Derecesi

Sureg

Adimlart:

isbirlikleri Yapilacak i¢c Paydas/ ilgili
Birim

ishirligi Konusu

Basari Olglimi

Olgut:

Hedef:

Yaratilacak Etki:

Risk Yonetimi

Risk:

Risk Kaynagi:

Risk Gergeklesme Olasiligi(%):
Gostergesi:

Tedbir Plani:
Kirilganlik Derecesi(%):
Kontrol Yontemi
Sorumlusu

Kontrol Zamani
Kontrol Yontemi
Kontrol Sikligi

GOzetim
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EK-B: EYLEM DESTEK PLANI

Stratejik Alan:
Amag:

Eylem:

Birimi:

Yetkinlik Alant:
Girdi

Kaynak ihtiyaci:
Kaynak Miktari:
EE Baslama Tarihi:
EG Bitirme Tarihi:
Kritiklik Derecesi
Sdreg

Adimlari:

isbirlikleri Yapilacak i¢ Paydas/
ligili Birim

isbirligi Konusu

Basari Ol¢imii

Olgut:

Hedef:

Yaratilacak Etki:

Risk Yonetimi

Risk:

Risk Kaynagi:

Risk Gerceklesme Olasiligi(%):
Gostergesi:

Tedbir Plani:
Kirilganlik Derecesi(%):
Kontrol Yéntemi
Sorumlusu

Kontrol Zamani
Kontrol Yontemi
Kontrol Sikligi

GOzetim
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